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A. GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi
01/01/2015 - 30/09/2015

2. Ortakhgin

- Ticaret Unvani: UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 658

- Mersis No : 0257 0033 3480 0016

- Iletisim bilgileri:

Merkez : Devlet Sahil Yolu Cevizdere Mevkii Unye / ORDU
Tel : 0452 321 11 00/ 11 Hat Faks : 0452 321 11 30 - 31

Sube : Cayeli Dolum ve Paketleme Tesisi
Limankoy Mevkii Cayeli / RIZE
Tel : 0464 532 86 01 - 02 Faks : 0 464 532 86 03

internet sitesi adresi: www.unyecimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 300,000,000.00 TL
Odenmis Sermaye : 123,586,410.73 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %

OYAK 63,437,442.59 51.33
Nuh Gayrimenkul Insaat 29,317,956.52 23.72
Nuh Beton A.S. 20,156,429.21 16.31
Diger 10,674,582.41 8.64
Genel Toplam 123,586,410.73 | 100.00

Dénem iginde herhangi bir sermaye artirnmi yapilmamistir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Genel Miidiir |

| Genel Miidiir Yrd. (Teknik)

. Lojistik . .
Mali Isler Hizmetler Satis Uretim Miidiirii Teknik Hizmetler
Midiiri Miidiirii Midiira Midiiri

Donem icinde yapilan dedisiklikler sonrasi organizasyon semasi yukarida ki sekilde
olmustur.
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5. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
6. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

30/09/2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yoénetim Kurulu Gorevi Goreve B_a_slama
Tarihi
OYKA Kagit .
Ambalaj San. Ve Tic. A.S. ) ;‘;”ﬁ;‘:\? Kurulu 1 46/09/2000
(Adina Hareket Eden Kisi : Celalettin CAGLAR ) 3
OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu
(Adina Hareket Eden Kisi : Mustafa BINGUL ) Baskan Yrd. 26/03/2014
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu
(Adina Hareket Eden Kisi : Hasan ERYILMAZ ) Uyesi 26/03/2014
OYAK Girisim Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu
(Adina Hareket Eden Kisi : Cem COLAK) Uyesi 25/03/2013
o Bagimsiz
Ali MIDILLILI Yonetim Kurulu | 23/03/2015
Uyesi
) Bagimsiz
Sevhan GOK KAHYA Yt’)netim Kurulu | 23/03/2015
Uyesi

Yénetim Kurulu’'nda Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

23/03/2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte; Sn. Suat
Necat ONEY ve Sn. Cahit KOSE Bagdimsiz Yénetim Kurulu tyeliginden ayrilmis, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine Sn. Ali MIDILLILI ve Sn. Sevhan GOK KAHYA 1 yil icin
secilmislerdir.

26/03/2014 tarihinde yapilan Genel Kurulda Tizel kisi Yonetim Kurulu dyeleri 3 yil
sureyle secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24/03/2015 tarihinde yaptigi toplantida; OYKA Kagit Ambalaj
San. Ve Tic. A.S. (Adina Hareket Eden Kisi Sayin Celalettin CAGLAR) Yoénetim Kurulu
Baskanhgi'na, Omsan Lojistik A.S.'nin (Adina Hareket Eden Kisi Sayin Mustafa BINGUL )
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne secilmelerine karar verilmistir. Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri Tiurk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesinde belirtilen gbérev ve yetkilere haizdir.
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Ust Yonetim

Ust yénetim hakkinda bilgi;

Ust Gorevi Goreve Mezun Mesleki
Yonetim baslama tarihi| oldugu okul Tecriibe (yil)
Yildiray - O'D'TIU'
Genel Mudur 10/05/2013 Elektrik 30 vil
YILDIZ . s
Mihendisligi
. Istanbul
Ozgln Genel Madar Universitesi
CINAR Yrd. (Teknik)| 0°/09/2013 Kimya 20 vil
Mihendisligi

Ust Yonetim’de Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

01.01.2015 - 30.09.2015 dénemi icerisinde Sirket Ust Ydénetiminde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 131 , kapsam disi 92 olmak Uzere toplam 223
kisidir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2014 yili faaliyetlerine iliskin 23.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yoénetim Kurulu Uyelerine 2015 yili icin TTK’nun ilgili maddeleri
cercevesinde islem vyapabilme izni verilmistir. Bu kapsam da bir islem
gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve isci Hareketleri:

Sirket personelimizin tamami Is Kanunu hikimlerine tabi olup Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam igi, Toplu Is Sézlesmesi disinda sozlesmeli calisanlar
kapsam disi olarak tanimlanmaktadir.

2015 yili ilk 9 ay icinde, 9 Kapsam Digi, 14 Kapsam Ici Personel ise baslamis, 6 Kapsam
Disi, 10 Kapsam Ici Personel Isten ayrilmistir. 30.09.2015 itibariyle kapsam digli 92 ve
kapsam ici 131 olmak lGzere toplam 223 calisan personelimiz bulunmaktadir

Toplu is So6zlesme Uygulamalar::

Turkiye Cimento Seramik ve Toprak Iscileri Sendikasi (Turkiye CIMSE-IS) ile
25.03.2013 tarihinde baditlanan so6zlesmenin slresi 01.01.2013 / 31.12.2015
tarihlerini kapsamaktadir

Kidem Tazminati ve Yiikiimliiliik Durumu:

4857 sayili Is Kanunu ve yirirlikteki Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine gére 2015 yili
déonem sonu itibariyle kidem tazminati ve kidemli isgilik yUkimlilGgimuz
galisanlarimizin tamami igin  8.149.446 TL' ye ulasmistir.
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9. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne
01/01/2015 - 30.09.2015 ddéneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir

10.Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2015 - 30.09.2015 doneminde Esas Sozlesmede herhangi bir dedisiklik
yapilmamistir.

B. YONETIM KURULU UYELERiI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, ilicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali
menfaatlerin toplam tutari

23/03/2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildigi ayi takip
eden aybasindan gegerli olmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.850
TL Gcret ddenmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise ticret édenmemesi hususu kabul
edilmistir. Ayrica tim Yonetim Kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Doénem icinde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan
veya Uclncl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey vyodneticilerinin  maaglan Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket Ust dlizey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

1. MEVCUT URUNLERIN PERFORMANSININ ARTIRILMASI:

KLINKER :Klinkerin reaktivitesini artirmak amaciyla farkli modiil kombinasyonlarinda
klinker Uretimi denemelerimiz devam etmektedir. Bu amacla 19 Mayis Universitesi ile
calismalar yUritidlmektedir.

2. YENI URUN GELISTIRME:

Yiiksek performansh katkili gimento iiriinii gelistirilmesi ( POWERCIM ,
POWERCIM PLUS )

Beton yapiminda daha gevreci Urlnlerin kullaniimasini saglamak amaciyla yiksek
performansli, POWERCIM ve POWERCIM PLUS olarak adlandirilan triinler gelistirildi. Bu
drdnlerin katkisiz gimentolarin yerini almasi hedeflenmektedir. Bilesiminde yuksek firin
cirufu ve amaca 0zel kimyasal katki bulunan drinlerimizin Uretiminde daha az
miktarda klinker kullanilarak atmosfere verilen CO2 miktari azaltiimistir.
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3. ALTERNATiF HAMMADDE ARASTIRMALARI:

Demir igerikli sanayi atiklarinin hammadde olarak kullanimina dair arastirma ve deneme
Uretimlerimiz devam etmektedir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri

Sevk Otomasyon ve Dékme Cimento Dolum Istasyonu

Cimento sevkiyati ve hammadde tedarigimize bagli lojistigimizi diizenlemek ve
satinalmadan, satisa kadar tim slreclerimizde bilgi islem entegrasyonumuz daha da
guglendirmek amaciyla lojistik otomayon sistemimiz hayata gegirilmistir.

Proje kapsaminda ayrica yeni gelistirilen Grinlerimizin lojistigini saglamak amaciyla
stoklama silolari ve ddékme g¢imento dolum istasyonlari da insa edilerek hizmete
alinmistir.

Azot Gazlar (NOx) indirgeme Tesisi (SNCR)

Klinker Gretim prosesimizde ortaya cikan yanma gazlarinin bileseni olan azot gazlan
(NOX)salinimimizin yakin zaman oOnce yurulige giren ilgili gevre yonetmeligi geredi
ile uyumlu hale getirilmesi amaciyla yanma gazinda NOX indirgeyecek SNCR tesisi
insa edilmis ve 2015 Temmuz ayinda devreye alinarak, fabrikamizin ilgili cevre
yonetmeliklerinin ileriki yillarda ©6ngorebilece§i daha dusik NOX salinim sinir
degerlerine de ulasilabilmesine olanak taniyacaktir.

2. Ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri

Yénetim Kurulu Denetim Komitesi her alti aylik ddénemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir. Sirketin ayri bir i¢ denetim birimi
bulunmamaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirketin % 23,99 Istirak orani ile istiraki, OYAK Beton Sanayii ve Ticaret A.S. dir.
Sirketin ayni zaman da % 100 bagli ortadi oldugu UNYE CEM SRL Romanya’da faaliyet
gostermektedir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

2008 yil icinde % 100 Istirakimiz Romanya Mangalia Limaninda Cimento ve Paketleme
Tesisi olarak yapima baslanan UNYE CEM SRL’ nin 2009 yili sonunda insaat, mekanik ve
elektrik islerinin tamamlanarak tesis faaliyete baslamistir. 31.12.2014 ve 30.09.2015
tarihleri itibariyle hazirlanan mali tablolarda UNYE CEM SRL'nin tablolari tam
konsolidasyon ydntemiyle mali tablolara konsolide edilirken, 2010 yili icerisinde istirak
orani % 20, 2013 yilin da bedelli sermaye artirrmi ile % 23,99 olan OYAK Beton Sanayii
ve Ticaret A.S. ise mali tablolarda Ozkaynak ydntemi ile konsolide edilmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

01/01/2015- 30/09/2015 ddneminde Sirket dokuz aylik dénem igin Vizyon Yeminli Mali
Misavirlik A.S. tarafindan 3 defa denetimden gecmis ve yapilan incelemelerde vergi
hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

b) Idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Doénem icerisin de 23.03.2015 tarihin de 2014 Yili Olagan Genel Kurulu yapilmis olup,
Genel Kurullar da alinan kararlara uyulmustur.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, sadece teknolojik gelismislik diizeyinin 6n plana cikarilmasiyla yetinmemektedir.
Kurumlarin ait olduklar topluma ve gevreye karsi sorumluluklarini géz ardi etmedikleri
slirece rakiplerine karsi daha avantajli konuma gelecekleri inancinda olan Unye Cimento,
duzenledigi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.

Calisanlarimizin aidiyet duygusunu yUkseltmek, bir aile ortami yaratmak amaciyla; her
yil personelin es, cocuk ve anne/babalarinin katildigi “"ACIK KAPI SENLIKLERI”, “MORAL,
TESVIK ve KIDEM” yemegi, taseron elemanlari dahil, calisanlarin olusturdugu takimlarla
her yil *FUTBOL TURNUVASI” ile personel cocuklarina “TENIS, BASKETBOL, FUTBOL ve
MUZIK” kurslar diizenlemektedir.

01.01.2015 - 30.09.2015 ddéneminde, 24.975,88 TL yardim ve badis yapilmistir.

E. FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri II.14.1 Tebligine gore dlzenlenmistir ve badimsiz sinirli
denetimden gegmistir.

Ozet Bilancgo (TL)

30.09.2015 31.12.2014
Donen Varliklar 222.977.946 179.281.240
Duran Varliklar 146.492.126 146.847.154
Toplam Varhklar 369.470.072 326.128.394
Kisa Vadeli Yakumlultkler 88.289.800 28.497.249
Uzun Vadeli YukUmlaltkler 11.163.833 12.163.278
Ozkaynaklar 270.016.439 285.467.867
Toplam Kaynaklar 369.470.072 326.128.394
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

30.09.2015 30.09.2014
Hasilat 162.851.310 188.137.814
Faaliyet Kari 42.854.917 53.960.181
Vergi Oncesi Kar 46.974.369 62.245.361
Net D6nem kari 37.464.156 49.474.718
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,30 0,40
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
30/09/2015 31/12/2014
Cari  Oran (Doénen Varliklar/Kisa  Vadeli 2,53 6,29
YUkdamlaltkler)
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 2,71 7,02
Disponibilite Orani(Nakit Ve Nakit 0,82 1,28
Benzerleri/Kisa Vadeli Ylukimlilikler)
Likidite Orani  (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa 2,08 4,94
Vadeli Yakimlalikler)
Ozsermaye Karlili§i (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,14 0,21
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar(%) 36,83 14,24
Toplam Borglar/Toplam Aktifler (%) 26,92 12,47
30/09/2015 30/09/2014
Faaliyet Kar Marji (%) 26,32 28,68
Net Kar Marji (%) 23,01 26,30
FAVOK Mariji (%) 34,56 33,07

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama

cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gorilmustar.
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4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim
Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari
Bulunmamaktadir.
5. Kar Payi1 Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas! ; ‘' Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket
Esas Sozlesmesi hiklimleri cercevesinde, hesaplanan dadgitilabilir karin tamamini
15.12.2015 tarihine kadar ortaklara nakit kar pay! olarak dagitmaktadir. Bu politika,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.
Kéar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
mevzuat hiklmleri cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.”

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Turk gimento sektorl yarattigi istihdam, Ulkeye kazandirdigr déviz ve cirosu, gevreye
verdigi 6nem ile Tlrkiye igin oldukga 6nemli bir yere sahiptir.

Uyesi oldugumuz TCMB’nin 2015 yilina dair aciklamis oldugu son resmi veriler,
Temmuz ay! sonuna gore hazirlanan verilerdir. Buna gore gimento Uretiminde gecgen
yilin ayni dénemine oranla bu yil yaklasik % 8’lik azalma yasanmistir. Bélgesel olarak
baktigimizda, tim boélgelerde Uretimde azalma s6z konusudur. Bu donem itibaryla,
Uretilen gimentonun yaklasik %11'i ihrag edilmistir.

Ulke geneli yurt ici cimento satiglar gegen yilin ayni ayina gére tim bélgelerde
azalmistir. En fazla dislstin G.Dogu Anadolu ve Karadeniz Bélgelerinde (sirasiyla -%28
ve -% 22 oranlarinda) oldugu goérilmektedir.

Ulke geneli yurt ici cimento satislarinda yine gecen yilin ayni dénemine gdre tim
bolgelerde azalma yasanmistir. (% 6,5) En fazla daralma Gliney Dogu Anadolu ve
Karadeniz Bélgelerinde oldugu gorilmektedir. (Sirasiyla -%18 ve -% 10 oranlarinda)

7. Isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Uyesi oldugumuz TCMB’nin bu konuda 2015 yili Temmuz sonu resmi veri bilgi 1si§inda,
isletmemiz llke genelinde i¢ satislarda % 2,2 ve ihracatta da yaklasik % 1,5 pay
sahibidir. Karadeniz Bélgesi kapsaminda i¢ satislarda % 15,8 ve dis satislarda da %
49,4 pay sahibi oldugumuz goritlmektedir.

Sirketimiz Dogu Karadeniz Bolgesi'nin en 6énemli ¢imento tedarikgisi konumundadir.
Sirketimiz bu pazarda, musterilerine sundugu genis Urin yelpazesi, yenilikci Grlinler ve
kaliteli hizmet ile tercih edilen, bdlgenin dnemli tedarikgisi konumunu sirdirecektir

2018 Dunya Kupasinin Rusya Federasyonu’nda dlizenlenecek olmasi nedeniyle yeni alt
ve Ust yapi ihtiyaglar, bu anlamda hinterlandimizda yer alan Kafkasya'daki Krasnodar,
Soci ve Rostov on Don sehirlerindeki spor tesisleri ¢alismalan vs, Gilrcistanin Batum
Bolgesindeki enerji projeleri, Abhazya’ya olan son vyillardaki ihracattaki artisimiz ve
Kirim gibi yeni yapilanmasi gereken bélgelerdeki gimento Uretim kapasitelerinin disik
olmas! sonucu, gimento talep artislari ve buna bagli gelebilecek ihracat fiyat artisi
seklinde bundan sonraki beklentilerimizi daha da artirmaktadir.
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8. Tesvikler

26 Mayis 2008 tarihinde yayimlanan; 5763 sayili “Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” geredince, Sirketimizde gérev yapmakta olan
personelimizin almakta olduklar Ucretlerinin sigortaya esas tutarlan dikkate alinarak
hesaplanan SGK Primi Isveren Hissesi kapsaminda bulunan; malulliik, yashlik ve 8lim
sigortalari primlerinden, isveren hissesinin 5 (bes) puanlik kismina isabet eden tutar
Hazine tarafindan karsilanmaktadir.

Ayrica; 4857 sayili Is Kanununun 30.maddesi, 5763 sayili “Is Kanunu ve Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 2.maddesi ile dedistirilmis olup,
so6z konusu madde; T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanlhdi Sosyal Sigortalar Genel
Midarliga Prim Tahsilat Daire Baskanli§i'nin 19.08.2008 tarihli “Oziirlii sigortalilarin
istihdamina iliskin” 2008-77 nolu genelge ile aciklanan hususlar kapsaminda getirilen
sigorta primi isveren hissesi tesvikinden faydalaniimaktadir. Sirketimizde calistirilan
0zurlG sigortalilarin, sigorta primine esas kazang alt siniri Gzerinden hesaplanan sigorta
primi isveren hisselerinin %100’U Hazine tarafindan karsilanmaktadir.

14 Temmuz 2013 tarih ve 28707 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu
Karari ile 30.05.2013 tarihli ve 2013/4966 sayili kararname eki olarak “Sosyo-
ekonomik gelismislik endeksi dikkate alinarak belirlenen iller kapsaminda bulunan Ordu
ve Rize icin (Ordu 31.012.2017 , Rize 31.12.2016 tarihinde kadar) ilave olarak isveren
hissesinin 6 (alti) puanlk kismina isabet eden tutarin Hazine tarafindan karsilanmasi ile
ilgili olarak 22 Temmuz 2013 tarih ve B.13.2.5GK.0.12.02.00/031-854 sayili Sosyal
Guavenlik Kurumu Baskanhgi Sigorta Primleri Genel Miadiurligu tarafindan yayimlanan
6486 sayilli Kanunda o6ngorilen sigorta primi tesviki ile ilgili dizenleme kapsamli
Genelge dogrultusunda Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Temmuz
2013 tarihinde baslamistir.

9. Isletmenin Gelisimi

OYAK Cimento Grubu’nun bir dyesi olan sirketimiz, 28 Mayis 1969 tarihinde
kurulmustur. Tirkiye Cimento Sanayi ve T.A.S %40 ve Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK)'nun % 40, gergek kisilerin % 20 paya sahip olarak olusturdugu ortaklik toplam
1.000.000 TL. sermaye ile kurulmustur. Sirketimiz ilk gimento tretimini 27 Mayis 1974
tarihinde 560.000 ton/yil klinker 600.000 ton/yil cimento Uretim kapasitesi ile
gerceklestirmistir.

1987 yilinda Unye Limanini, 1998 yilinda Gayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata
geciren sirketimiz 2002 vyilinda prekalsinasyon vyatinmi ile dretim kapasitesini
1.560.000 ton/yil klinker 2.600.000 ton/yil gimentoya yUkseltmistir.

Ihracat piyasasinda dnemli bir oyuncu olmayl hedefleyen sirketimiz bu stratejisine
uygun olarak 2008 yilinda Romanya Dolum ve Paketleme Tesisini hizmete gecirmistir.
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10. Isletmenin Uniteleri

UNYE

MERKEZ Kapasite Yapimci Firma

I - Kinclar :

Bir adet KATKI KIRICI 350 ton / saat MIAG - 1974
Bir adet KALKER / KIL KIRICI 1,100 ton / saat HAZEMAG - 2002
IT - Pre-blending tesisi :

(60.000 ton stok kapasitesi) MVT - 2002
III - Farin Degirmeni : _

Farin Degirmeni 395 ton / saat PFEIFFER - 2002
IV - Kémur Degirmeni : _

Kémuir Degirmeni 26 ton / saat PFEIFFER - 1994
V - D6ner Firin :

Déner Firin ( Prekalsinasyonlu) 4,535 ton / gln KHD - 2002
VI - Cimento Dedirmenleri :

1 No lu Cimento Degdirmeni 75 ton / saat FLS - 1989
2 No lu Cimento Degirmeni 75 ton / saat FLS - 1989
3 No lu Cimento Degirmeni + Roller Press 200 ton / saat KHD - 2007
4 No lu Cimento dedirmeni 75 ton / saat KHD - 2011
VII - Katki Kurutucu : 80 ton / saat GETA - 1999

VIII - Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 25.400 ton )
4 Adet X 2.800 ton

2 Adet X 2.100 ton

1 Adet X 10,000 ton

IX - Yikleme Kapasitesi :

5 X 100 ton /saat torbali cimento yiikleme kantari (Unye Fabrikasi)

7 X 100 ton / saat dékme ¢imento yiikleme olugu ( Unye Fabrikasi)

5 X 17 ton / saat big bag dolum tesisi (Unye Fabrikasi)

1 X 50 ton / saat big bag dolum tesisi déner kantar tipi (Unye Fabrikas)

RIZE - CAYELI TESISI

Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 22,500 ton )

2 Adet X 7,500 ton

1 Adet cift cidarh X ( 5,500 ton + 2,000 ton ) stoklama kapasitesi

Yikleme Kapasitesi :
Adet X 100 ton / saat torbali gimento yikleme kantar
6 Adet X 100 ton / saat dékme gimento ylikleme olugu

11.Uriinler

Unye Cimento Sanayii ve Tic. A.S.’de Uriin gaminda asadida belirtilen Griin gesitleri
bulunmaktadir:

Portland Cimento, yiksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve silfat
etkisinin 6zel dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir.

Portland Kompoze GCimento ve Portland Ugucu Kulli Cimento, katkili gimentolarin
kullanildigr genel amacli ve daha yliksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir.
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Sulfata Dayanikh Puzolanik Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan
betonlarda, siilfat etkisindeki endustriyel zeminlerde, dlisik hidratasyon isisina gerek
duyulan kitle betonlarinda kullanilir.

Yuksek Firin Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda,
slilfat etkisindeki endistriyel zeminlerde, genel amach insaatlarda, distk hidratasyon
Isisina gerek duyulan kitle betonlarinda kullanilir.

Ugucu Kil; deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki
endustriyel zeminlerde, genel amach insaatlarda, disik hidratasyon isisina gerek
duyulan kitle betonlarinda kullanilir.

URUN ADI Tip ve Sinifi Standardi

Unye Merkez Ve Cayeli Tesisi

Portland Cimento CEM I 42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze CEM II/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Cimento
Pgrtland Kompoze CEM II/A-M (S-LL) 52,5R TS EN 197-1
Cimento
Portland Kompoze CEM II/B-M (S-LL) 42,5R TS EN 197-1
Cimento
P_ortland Ugucu Kallu CEM II/A-V 42,5R TS EN 197-1
Cimento
ngsek Firin Curuflu CEM III/A 42,5N TS EN 197-1
Cimento

Sulfata Dayanikli

Puzolanik Cimento CEM 1V/B (P) 32,5R-SR TS EN 197-1
Sulfata Dayanikli ] )

Puzolanik Cimento CEM IV/B (V) 32,5R-SR TS EN 197-1
Ucucu Kiil - TS EN 450-1

12.Verimlilik

Isletmenin 2015 yihinin dokuz ayhk kapasite kullanim oranlarinin gecmis iki yihin ayni
dénemleri ile karsilastirilmasi asadidaki gibidir:

Kapasite Kullanim Oranlar

(%) 01 Ocak -30 Eylul 01 Ocak-30 Eyll 01 Ocak -30 Eylul
° 2015 2014 2013
Klinker Uretiminde 78,87 98,84 106,88
Kapasite Kullanimi

Cimento Uretiminde 55,44 69,72 67,61
Kapasite Kullanimi
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13.Satislardaki Gelismeler

2015 yilinda olumsuz mevsimsel kosullar (uzun siren kis kosullari ve yogun yadis) ,
genel secim atmosferi, faaliyet bélgemizde énemli projelerin blylk 6lgiide tamamlanmis
olmasi ve yeni projelerin hayata gecmemesi nedeniyle daralan bdlgemiz, cimento pazari
icinde sirketimizin yurtigi satislar da bir dnceki yila gore azalmistir.

Sirketimiz, ana ihra¢c pazarlan olan Karadeniz havza Ulkelerindeki olumsuz pazar
kosullari (euro bolgesi Ulkelerinde ekonomik durgunlugun devam etmesi, siyasi
karnisikhklar, lojistik sorunlar v.b.) ve Rus rublesinin asir deger kaybi, bu tlkelerle olan
ihracatimizi ilgili dénemle bir 6nceki donem karsilastirildiginda olumsuz etkilenmistir.

F. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket, risk ydnetimine iliskin komite olusturmus, komite dizenli toplantilar ile maruz
kalinabilecekl riskler hakkinda dederlendirme yapmakta ve alinan o6nlemleri
denetlemektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
fliskin Tebligi dogrultusunda,Unye Cimento Sanayii Ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarinin saglkh bir bicimde yerine getirilmesi icin 25.06.2012 tarih ve
2012/ 1 sayih Yonetim Kurulu kararn ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. S6z konusu komitenin gérev ve galisma esaslarn sirket internet sitesin de
yer almaktadir.

3. Ileriye Doniik Riskler

Risklerimiz sirket Ust ydnetimince aylk olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
ybntemleri belirlenmektedir. Is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi
esasina dayali olarak yapilmakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri
gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler y®netim
kurulunun onayiyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir. Ayrica, Gretim maliyetleri ile
tim mali denetim , badimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin
vergisel denetimi de vyine bir Yeminli Mali Mdisavir kurulusu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmalari etkin bir bigimde
dederlendirilmekte ve gelistiriimektedir.

G. DiGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler

RiZE - CAYELI TESIiSi : 1998 yilinda Sirketimize bagl olarak Rize ili, Cayeli ilcesi
Limankdy mevkiinde Cimento Dolum Paketleme Tesisimiz, bu bdlgenin ¢imento ihtiyacini
karsilamak igin devreye alinmistir. Sirket ihracatlarini, pompaj ve paketleme tesisinin de
faaliyet gosterdigi ve 49 vyillik oncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Rize-Cayeli -
Limankoéy’ de Unye Cimento’ya ait limandan yapmaktadir.
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2, Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirbm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonuc Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlarimizin gerek sosyal yasamlarinda, gerekse is yasamlarindaki gelisimlerinde
onemli bir islev gormekte olan Egitimler, Mesleki Egitimler ve Kisisel Gelisim Egitimleri
basliklarinda toplanmaktadir. Gerek Mesleki, gerekse Kisisel Gelisim Egitimleri; Sinif igi
egitimler ve Sanal (OYAK Akademi) egitimler adi altinda 2 (iki) ana kategorizasyon
Uzerinden yuratilmektedir. Ayrica, mesleki egitimler kapsaminda is basi egitimleri de
verilmektedir. Yil boyunca uygulanacak olan editimler; blitge déneminde planlanmakta,
s6z konusu plan dahilinde olmayan ancak yil icinde uygulanmasinda yarar goérilen
egitimler olmasi halinde planlama disinda da editim gergeklestirilmektedir.

Personelimize (cretleri disinda; servis imkani, bir 6gin yemek sunulmakta, ayrica;
sosyal etkinlikler kapsaminda c¢esitli turnuva ve organizasyonlar (Futbol, Tenis,
Basketbol, Satrang, Voleybol, Masa Tenisi vb ) dlizenlenmektedir.

Tum calisanlarimiza sirketin katkisi ile Bireysel Emeklilik imkani sunulmakta, beyaz
yakal galisanlarimizin timine 6zel sigorta kapsaminda Kaza-Vefat Sigortasi ve bir grup
personelimize de Saglik Sigortasi yapilmaktadir.

Cevreye verdigimiz 6nem dodgrultusunda, Ust yonetim tarafindan bltgcede kaynak
saglanmak suretiyle strekli olarak prosesle ilgili gevre yatirimlari ile gevreye olan
duyarlihgimizin géstergesi olarak her yil agaclandirma calismalari yapilmaktadir.

5. Iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler

Sirketimizin 1liskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler badimsiz sinirh
denetimden gecmis 30.09.2015 tarihli mali tablolarimizin 13 nolu dipnotunda yer
almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

UNYE CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.’'nin hisseleri Borsa Istanbul (BIST) Ulusal
Pazarinda UNYEC semboli ile islem gérmektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, gtinlik
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda yer
almaktadir.

Unye Cimento yillik raporlar ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi
sirketin www.unyecimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de elde
edilebilir.

UNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
Devlet §ahi| Yolu Cevizdere MevKii
52301 Unye ORDU
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