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Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirketin Yatirrm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek
icin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
Ust dizey yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu iglemler hakkinda genel kurulda bilgi
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin % 10’'una veya
daha fazlasina ulasan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile kargilastirmasina
iliskin hazirlananan rapor hakkinda bilgi

Hissedarlara Bilgi
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1. Raporun Dénemi
01/01/2012-31/12/2012

2. Ort_akllgmUnvanl ) _
MARDIN CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a
kadar gorev yapmak uzere, 1 yillik sure igin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da onaylanmak lzere Yoénetim Kurulu UGyeleri icin Yonetim Kurulu karari, Denetleme
Kurulu Gyeleri igin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2011 Yili Olagan Genel
Kurulu 28 Mart 2012 tarihinde yapilmistir.

31/12/2012 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve
Baglama Tarihi
Ordu Yardimlasma Kurumu Yoénetim Kurulu Baskani 08/09/2000
(Temsilci Celalettin CAGLAR)
Oyak Paz. Hiz. ve Tur. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yrd. 07/07/2010
(Temsilci Sevki Erdal BUCAK)
Omsan Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 28/03/2012
(Temsilci Nazim CUBUKCU)
Oyak Girigim ve Danigmanligi | Yénetim Kurulu Uyesi
A.S. (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin 28/03/2012
(Temsilci Feyza DEMETGUL) | Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Al ihsan KAMANLI (Denetim Komitesi Bagkani) 20/06/2012
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Suat Necat ONEY (EKurumsaI Yonetim Komitegi Bagskani,Riskin 20/06/2012
rken Saptanmasi Komitesi Bagkani ve
Denetim Komitesi Uyesi)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

28 Mart 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yonetim
Kurulu UGyeleri ibrahim AKIN, Levent ERTURK, Huisni YILDIRIM ve Cem COLAK
gorevlerinden ayrilmig, yerlerine ayni tarihte bir sonraki olagan genel kurul tarihine kadar
gérev yapmak Uzere Nazim CUBUKCU ve Feyza DEMETGUL segilmistir. 20 Haziran 2012
tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yénetim Kurulu tyesi Gliney
ARIK gorevinden ayrilmis olup, bir sonraki olagan genel kurul tarihine kadar gorev yapmak
tizere Ali ihsan KAMANLI ve Suat Necat ONEY segilmistir.

31/12/2012 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Selahattin YILDIRIM Denetleme Kurulu Uyesi 17/03/2010
Husnu YILDIRIM Denetleme Kurulu Uyesi 28/03/2012
Oguz YILMAZ Denetleme Kurulu Uyesi 17/03/2010
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Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

28 Mart 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Denetim
Kurul Gyesi Yusuf Ziya COL gorevinden ayriimig, yerine ayni tarihte bir sonraki olagan genel
kurul tarihine kadar gérev yapmak tzere Hisni YILDIRIM secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tlrk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari

Yonetim Kurulu Gorevi

Sirket Disinda Yiiriittiigiu Gorevler

OYAK-Ust Yénetim (Danigman) ve OYAK'|
temsilen OYAK Grubu Sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Bagkanlik ve Bagkan
Vekillikleri (EK:1)

Yonetim Kurulu

Celalettin CAGLAR Baskani

OYAK-Uzman ve OYAK’| temsilen OYAK
Grubu §irketlerinde Yonetim ve Denetim
Kurulu Uyelikleri (EK:1)

OYAK Girigsim Danismanhgi A.S.

(Temsilcisi:Feyza DEMETGUL) | Yonetim Kurulu Uyesi

Ali ihsan KAMANLI )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

OYAK Grubu Sirketlerinde Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelikleri (EK:1)

Suat Necat ONEY )
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Bagimsiz Yonetim

1 OYAK Grubu Sirketlerinde Bagimsiz
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelikleri (EK:1)

Diger Yonetim Kurulu tyeleri ve Denetim Kurulu tyelerimizin, sirketimizin disinda herhangi bir
gOrevleri bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg:, Yuratulen Faaliyetleri
de Igcerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Komite Baskan Uye Uye Toplanma
Sikhgi
Denetim Komitesi Ali Ihsan Suat Necat - 3 Ayda 1
KAMANLI | ONEY defa
Kurumsal Yonetim Suat Necat | Feyza Enes Ensari 3 Aydal
Komitesi ONEY DEMETGUL VARDAR defa
Riskin Erken Saptanmasi | Suat Necat | Feyza Enes Ensari 2 Ayda 1
Komitesi ONEY DEMETGUL VARDAR defa

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz iki uyeden, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise bagimsiz Uiyeye ilaveten yénetim
kurulu digi bir kigi de olmak Uzere 3 Uyeden meydana gelmistir. Komite'nin toplantilari,
Komite’nin gorevlerini etkili bir gekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla Yonetim
Kurulu'nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Ancak Komite,
calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanabilir.
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Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Soéz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu 2012 yili igerisinde 25 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara
dizenli bir bicimde istirak etmigtir.

4. Ust Yonetim

Ust Yénetim Gorevi Goreve Goreve Mesleki
Baslama Tarihi | Baglama Tarihi | Deneyim
Unal ONER i
Genel Madur 01/01/2008 01/01/2008 26 Yl
Huseyin Genel Mudur
UYSAL Yardimaist (Teknik) 01/10/2007 01/10/2007 29 Yl

Unal ONER 1960 Adana dogumlu olup, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya
Muhendisliginden mezundur.Hiseyin UYSAL 1958 Ordu dogumlu olup, Eskisehir Devlet
Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi Makine Muhendisliginden mezun olmusgtur.

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
01/01/2012-31/12/2012 ddéneminde Ust ydnetim’de herhangi bir degisiklik meydana
gelmemigtir.

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2012 —
31.12.2012 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” EK-2'de yer almaktadir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01/01/2012-31/12/2012 déneminde Ana sozlesmemizin 10.,11.,12.,19.ve 32’inci maddeleri
degistirilmistir. Ana s6zlesmemizin son hali internet sitemizde yayinlanmigtir.

7. Cikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
01/01/2012-31/12/2012 doéneminde ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi araglari
bulunmamaktadir.

8. igletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gésterdigi
GCevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve igletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performansini Giiglendirmek icin Uyguladigi Yatirnm
ve Temetti Politikasi

Sirketin faaliyet gosterdigi cevrede meydana gelen en énemli degisim, Ortadoguda yasanan
olaylar ve 6zellikle Suriye ve bdlge Ulkelerinde yasanan i¢ savaslardir. Yasanacak sorunlarin
ham petrol fiyatlarini yukariya dogru gcekmesi tretim maliyetlerini arttiracaktir.

9. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2012 yih Kasim ayi sonunda c¢imento Uretiminde gecen yila oranla %0,84’luk azalma
yasanmigtir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklasik %15,5’i ihracata gitmistir. Yine bu
doénemde i¢ satislarda %2,08 artis ve ihracatta %13,71 oraninda daralma yasanmistir. Sektor,
cok sert gecen kis aylarindan sonra toparlanmaya baslamis ve Ramazan ve Bayramdan
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sonra, gecen yilin i¢ satis rakamlarina ulasmistir. Kasim ayi beklentilerin Gzerinde olumlu bir
ay olarak gegmistir.

Bdlgesel olarak baktigimizda, Uretimde Dodu ve Glney Dogu Anadolu Bdlgesi disinda, i¢
satista Dogu Bolgeleri, Ege ve Akdeniz disinda disusler yasanirken, ihracatta Karadeniz
Bdlgesi disinda dususler yasanmistir. En sert dusUsler Uretimde ve i¢ satislarda yaklasik %6
ile Marmara bolgesinde yasanmistir. ihracatta ise Dogu Anadolu Bélgesinde %88 oraninda
diusus yasanmistir.

10. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

TCMB verilerine gore, 2012 yilinin ilk onbir ayinda bélgemizde i¢ satislar bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore yaklasik % 15 artarken , ihracat yaklasik % 30 azalmis, toplam satiglar ise
yaklasik % 2 artmistir.. Bélgemizde klinker Uretimi ise %6,5 artarken, ¢imento Uretimi yaklasik
% 1,6 artmistir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
01/01/2012-31/12/2012 ddneminde o6nemli bir Arastirma ve Gelistirme faaliyeti
gerceklestiriimemistir.

12. Yatirnm Faaliyetleri
01/01/2012-31/12/2012 déneminde 1.Déner Firin Torball Filtre yatirimi tamamlanmis, 154 kV’
hk Salt Tesisi yatirirmi ise devam etmektedir.

13. Tesvikler

Sirketimiz Gelir Vergisi ve SGK igveren paylarinin yasa da belirtilen tutarlari Gzerinden %80’ini
indirim konusu yapmakta ve tahakkuk eden Gelir vergisi ve SGK 6demelerinden mahsup
etmektedir.

14. isletmenin Gelisimi
Bolgemizde yapimi devam eden llisu Baraji ingsaatinin 2013 yilinda hizlanmasi
beklenmektedir.

Sirnak havaalani insaati ve Mardin havaalani terminal binasi ingaati devam etmektedir
Bdlgede GAP kapsaminda yapimina devam edilen sulama kanali insaatlarindan iki tanesine
fabrikamiz ¢cimento vermektedir.

Genel hatlariyla yukarida acgiklanan pazar kosullarinda; bdélgemizdeki baraj, sulama
kanali,toplu konut yatirimlari, hazir beton tesisleri ve diger yatirim projeleri, mevcut ihracat
pazarlari ve muhtemel ihracat pazarlari yakindan takip edilmektedir.

15. isletmenin Uniteleri

Yapimci Firma Kapasite Kullfaanﬁzfié?-am
I- Kiricilar
1 nolu Kirici Miag 1975 350 t/s 114,0%
2 nolu Kirici CATIC 2007 600 t/s 95,7%
lI- Pre-blending Tesisi CATIC 2007 24,000 ton
IlI- Farin Degirmenleri
1 noluFarin degirmeni KHD 1975 175 t/s 91,1%
2 noluFarin degirmeni Pfeiffer 2007 300 t/s 103,5%
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IV- Kémiir Degirmenleri

1 nolu Kémur degirmeni Saman 1986 20 t/s 55,0 %
2 nolu Kémir degirmeni Pfeiffer 2007 20 t/s 88,2 %
V- Déner Firinlar

1 nolu Doner firin KHD 1975 2100 t/g 66,85%
2 nolu Doner firin Dal Tek. 2007 3300 t/g 76,49%
VI- Cimento Degirmenleri

1 nolu Cimento degirmeni FLS 1975 85t/s 69,47%
2 nolu GCimento degirmeni FLS 1975 85t/s 69,02%
3 nolu Cimento degirmeni DEG 2007 85t/s 45,55%
4 no’lu ¢cimento degirmeni CAMCE 2008 135 t/s 54,21%
VII- Katki (Tras) Kirma Tesisi 180 t/s 100,0%
180 t/s hazirlama kapasitesi

VIlI- Kapali Klinker Stokholui 150.000 ton

IX- Cimento Stoklama Kapasitesi 22.500 ton

4 Adet x 3,000 ton

1 Adet x 10,000 ton

1 Adet x 500 ton

X- Yiikleme Kapasitesi 820 t/s

4 x 100 t/s Torball gimento yikleme
kantari

1 x 120 t/s Torbali gimento ylkleme
kantari

3x 100 t/s Dokme gimento yikleme sistemi

XI- Kémiir Homojene Unitesi 6.000 ton

16. Uriinler

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin Urlin gaminda asagida belirtilen ¢imento cesitleri
bulunmaktadir. Gri ¢imentolar her tir insaat islerinde kullaniimaktadir. Silfata dayanikl
cimento ise sulfata dayaniklilik gerektiren yeralti ve zemin insaat islerinde kullaniimaktadir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimento CEMI1425R TS-EN 197-1
Portland Cimento CEM1425N TS-EN-197-1
Portland Kompoze Cimento CEMII/B-M (P,S)425R TS-EN-197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P,LL) 425R TS-EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 325N TS-EN 197-1
Silfata Dayanikh Cimento SDC 42,5 R TS 10157
17. Verimlilik

Fabrikamizin 2012 yih 12 aylik kapasite kullanim oranlarinin gec¢mis iki yilin ayni
donemleriyle karsilagtirilmasi asagidaki gibidir.

01 Ocak — 01 Ocak — 01 Ocak —
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Klinker (%) 72,88 83,52 84,73
Cimento (%) 58,31 66,18 69,28
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18. Satiglardaki Geligsmeler

01 Ocak — 01 Ocak - 01 Ocak —
(TL) 31 Arahik 2012 | 31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010
Toplam Cimento Satis Hasllat 211.926.766 259.046.781 248.617.911

19. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore duzenlenmistir. Mali bilgiler bagimsiz denetimden

gecmigtir.

OzetBilango (TL)

31/12/2012 31/12/2011
Donen Varliklar 125.604.090 142.718.414
Duran Varliklar 177.245.178 173.646.134
Toplam Varliklar 302.849.268 316.364.548
Kisa Vadeli Yukumlulikler 70.573.434 47.845.830
Uzun Vadeli Yikumlultkler 7.454.721 5.088.782
Ozkaynaklar 224.821.113 263.429.936
Toplam Kaynaklar 302.849.268 316.364.548
Ozet Gelir Tablosu (TL)

31/12/2012 31/12/2011
Net Satislar 201.836.368 250.459.777
Faaliyet Kari 39.417.969 88.244.191
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 45.326.205 102.588.291
Net Dénem kari 36.671.412 84.197.912
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,33 0,77
OnemliOranlar

31/12/2012 31/12/2011
Faaliyet Kar Marji (%) 20 35
Net Kar Marji (%) 18 34
FAVOK Marji (%) 26 39

31/12/2012 31/12/2011
Toplam Yikumlultkler/Toplam Aktifler (%) 25,76 16,73
Cari Oran
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YUkimldllkler) 1,78 2,98
Likidite Orani
(Doénen  Varliklar-Stoklar /  Kisa Vadeli
YikUmlulikler) 1,33 2,19
Disponibilite Orani
(Hazir degerler (Nakit ve Nakit benzerleri) /
Kisa Vadeli YUkimldlikler) 0,31 0,93
Mali Yeterlilik 498
(Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 2,88 '
Ozsermaye Karliigi (Net Kar/Ozsermaye) 0,16 0,32
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20. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve ig¢i hareketleri
Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kapsam digi personel sayisi 95, kapsam i¢i (sendikali)
isci sayisi 212 olmak Uzere toplam calisan sayisi 307 kigidir.

Toplu isg s6zlesmesi uygulamalari

Sirket’te ¢alisan kapsam igi ve kapsam digi personel, sosyal givenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil Is
Kanunu’'na tabi olarak ¢alismaktadir.

Kapsam disli personelin 6zlik haklari, Sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet
sb6zlesmelerine gore, kapsam igi personelin 6zlUk haklari ise toplu is s6zlesmesi hikimlerine
gore yurutilmektedir.

isciler Turkiye Cimse-is sendikasina bagli olup, toplu is sézlesmeleri 01.01.2011- 31.12.2012
tarihlerini kapsamaktadir.

Kidem tazminati yukiimlilik durumu
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle SPK Seri XI, No:29 tebligine gore 5.602.550 TL’lik kidem
tazminati yukamlulagu icin karsilik ayrilmistir.

Personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler
Kapsam disi personele hizmet sdzlesmesinde belirtilen tcret ve haklar, kapsam igi personele
toplu is s6zlesmesi hukimlerine gore tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.

21. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 200.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 109.524.000 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 60.083.016 54,86
Diger 49.440.984 45,14
Genel Toplam 109.524.000 100

22. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal duzenlemeler ve Sirket Ana Soézlesmesi hukimleri ¢ergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar pay! olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.Kar Dagitimi yasal sireler
icinde gerceklesmektedir.

23. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar
Sirketimizin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.
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24. Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizin Risk Yonetim’i, 25.07.2012 Tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisi ile
olusturulan Riskin Erken Saptanma Komitesi tarafindan gergeklestiriimektedir.

25.07.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Riskin Erken Saptanma Komitesi yonergesi
kabul edilmis, uygulamaya gegcilmistir. S6z konusu yodnerge sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir

25. Konsolidasyona Tabi / Tabi Olmayan igtiraklere iligkin Bilgiler
Sirketimizin konsolidasyona tabi istiraki bulunmamaktadir.
Konsolidasyona tabi olmayan Istiraklere iligkin bilgiler asagidaki sekildedir;

Sermayedeki pay orani (%)

_ Kurulus ve 31 Aralik 31Aralk
Istirakler faaliyet yeri 2012 2011 Ana faaliyeti
Omsan Lojistik istanbul %20,00 %20,00 Lojistik

26. Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Savur yolu 6.km Mardin adresindeki merkezi disinda Diyarbakir ve Sanhurfa’da
hazir beton tesisleri yer almaktadir. Bu tesisler 01.10.2007 tarihinden itibaren kiraya
verilmigtir.

27. Yapilan Bagislar
01/01/2012-31/12/2012 déneminde herhangi bir yardim ve bagis yapiimamigtir.

28. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirnm ve Cezalara iligkin Agiklama
Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hikimlerine aykirilik nedeniyle verilen
herhangi bir idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

29. Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglarn
Hakkinda Bilgi
Sirket aleyhine acilan ve devam eden 6nemli nitelikte dava bulunmamaktadir

30. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

31. Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

32. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Okul — Sanayi isbirligi gcergevesinde, Temmuz — Agustos aylarinda 30-36 Universite ve meslek
yuksek okulu égrencisine “YAZ STAJI”, Eylll — Haziran déneminde ise 30 — 35 meslek lisesi
ogrencisine “MESLEK EGITIMI” olanag saglamaktadir.
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Sirketimiz, sadece teknolojik gelismiglik dizeyinin 6n plana ¢ikarilmasiyla yetinmemektedir.
Kurumlarin ait olduklari topluma ve gevreye karsi sorumluluklarini géz ardi etmedikleri stirece
rakiplerine kargl daha avantajli konuma gelecekleri inancinda olan Sir—ket, dizenledigi sosyal
aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.

OYAK Cimento Grubu, 2003 Yilini “Matematik ve Verimlilik Yili” ilan etmistir. Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S., 2003 yilindan itibaren her yil TUBITAK ile isbirligi yaparak, OYAK
Cimento Grubu Sirketlerinin bulundugu diger illerde oldugu gibi Mardin’de de “Matematik
Yarismas!” ve yarismayla ilgili “Matematik Konferanslari” diizenlemis, 2005 yilindan itibaren
Batman ili de yarismaya dahil edilmistir. Artik geleneksel hale gelen “Matematik Yarigmasi”,
2011 yil finali Nisan 2012 ayinda istanbul’da diizenlenmistir.

Sirket calisanlarinin katildigi Satrang Turnuvalari ve Tenis Turnuvalari dizenlemekte ve tur-
nuvalarda ilk (¢ dereceye girenler “OYAK OTOMOTIV VE CIMENTO SIRKETLERI SAT-
RANC TURNUVASI” ve “OYAK OTOMOTIV VE CIMENTO SIRKETLE-RIi TENIS
TURNUVASI” na génderilmektedir.

Calisanlarimizin aidiyet duygusunu ylkseltmek, bir aile ortami yaratmak amaciyla; her vyil
personelin aileleriyle katildigi “ACIK KAPI SENLIKLERI”, yine calisanlarimizin ¢ocuklarina
yonelik yiizme, tenis, Satrang ve ingilizce kurslari ile taseron elemanlari dahil, calisanlarin
olusturdugu takimlarla her yil “Futbol Turnuvasi” diizenlemektedir.

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2012 yilinda da Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ¢a-
hsanlarinin goniillilik esasi ile maaslarindan yapilan kesintilerle katil=diklari "EGITIM
FONU” uygulamasi devam ettirilmigtir. Egitim Fonunun amaci; caligsanlarin Universitede
okuyan ba-sarili ve muhtag ¢ocuklarina burs vermektir.

Mardin’deki yesil alanlara katkida bulunmak, erozyonu 6nlemek, tozsuzlastirmak ve insanlara
daha iyi bir calisma ortami sunmak amaci ile fabrika sahasinda 49.000 m2 alan ¢imlendirilmis
ve toplam 62.673 agacin dikili oldugu 530 dénumlik alan mevcuttur.

33. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
uyelerinin, ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan 6nceden
onay verilmeli ve s6z konusu igslemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

TTK 395,396 cercevesinde GK’dan izin alinmaktadir.

34. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya ag¢iklanan yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin % 10’una veya daha
fazlasina ulasan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullan ile karsilagstirmasina iligkin
hazirlananan rapor hakkinda bilgi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yillik
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briat satiglar toplaminin % 10’unu asan
yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraflarla yapilan igslem bulunmamaktadir.

Ayrica sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 20.02.2013 tarihli Yénetim
Kurulumuzda onaylanmis olup sézkonusu raporun sonug¢ kismi; “2012 faaliyet yilinda
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Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagl
sirketleri ile veya OYAK’In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir sirketin yararina
yapiimig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh bir girketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir. 2012 faaliyet yilinda gerek
hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis
olan ticari faaliyetlerin tim0 piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir’
seklindedir.

35. Hissedarlara Bilgi

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) Ulusal Pazarinda MRDIN kodu ile islem gérmektedir. Hisse senetlerimize iligkin
bilgiler, glinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda
yayinlanmaktadir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten
temin edilebilecedi gibi sirketin www.mardincimento.com.tr adresindeki web sitesinden de
elde edilebilir.

Mardin Cimento’'nun 6denmis sermayesi 109.524.000 TL’dir.Sirket Sermayesi 109.524.000
adet 1 TL’ lik hisseye bolinmustar.

Yatirimei iligkileri

Glney ARIK — OYAK Cimento Grubu Koordinatoru
OYAK Genel Mudurlaga

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus, 06600, Ankara
Tel: (312) 415 64 53

E-posta:garik@oyak.com.tr

Ek:1 Yodnetim Kurulu Uyglerinin Sirket Disinda Yurattukleri Gorevler
Ek:2 Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu
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EK:1

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Diginda Yuruttigu
Gorevler

Ordu Yardimlagsma Kurumu- OYAK
( Temsilcisi: Celalettin CAGLAR)

Yoénetim Kurulu Bagkani

Adana Cimento San. Ve T.A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkani

Bolu Cimento San. A.S.- Yoénetim Kurulu
Baskani

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yénetim
Kurulu Bagkani

Aslan Cimento A.S. -Yonetim Kurulu Bagkani

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.-
YOnetim Kurulu Bagkani

ORFIN Finansman A.S.- Yénetim Kurulu
Baskani

OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.S.-
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. —
YOnetim Kurulu Bagkani

OYTAS g ve Dig Ticaret A.S.- Yénetim
Kurulu Bagkani

OYAK ingaat A.S.- Yénetim Kurulu Bagkani

OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim
Kurulu Bagkani

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi-
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

OYAK Girigim Danismanhgr A.S.
(Temsilcisi:Feyza DEMETGUL)

Yénetim Kurulu Uyesi

Bolu Cimento San. A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi

Aslan Cimento A.S.- Denetleme Kurulu Uyesi

Ali ihsan KAMANLI
(Temsilen degil, kendi adina)

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Aslan Cimento A.S.- Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi

Bolu Cimento San. A.S.- Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Suat Necat ONEY
(Temsilen degil, kendi adina)

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Adana Cimento San. Ve T.A.S.-
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bolu Cimento San. A.S. - Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.-
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige giren Seri: 1V,
No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig”
kapsaminda Sirketimizde uyumlastirma calismalari icin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyle
baslaniimis olup s6z konusu Teblig’de yer alan uyulmasi zorunlu olan yikimliliklere uyum
calismalari ilgi Teblig’de ve SPK bildirimlerinde yer alan sureler igerisinde tamamlanmistir. Bu
teblige uyum amaciyla sirket esas sézlesme degisiklikleri ve ydnetim kurulu yapilanmalari
gerekli izinlerin alinmasi sonrasinda 20 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olaganustiu Genel Kurul

toplantisinda kabul edilmigtir.

Sirket tarafindan, 2011 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diger duzenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan
konulara 2012 yilinda uyum igin gerekli 6zen gdsterilmigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi _
Pay Sahipleri ile ilgili tim faaliyetler OYAK Cimento Grubu Yatirimci lligkileri Uzmani tarafindan
yurutulmekte olup iletisim bilgileri asagidadir.

Glney ARIK — Oyak Cimento Grubu Koordinatoru
OYAK Genel Muduarlagu

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulug, 06600, Ankara
Tel: (312) 415 64 53

E — posta: garik@oyak.com.tr

Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gegmesiyle birlikte sirketimiz Oyak Yatirm Menkul
Degerler A.S.yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim iglemlerinin (kar
dagitimi,sermaye artirimi gibi) bu kurulus araciligi ile yapiimasina baslaniimistir.

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Tel: (212) 319 12 00

2012 yihinda; sozlu olarak yaklagik 30 kisi hisse degisimi, hisse senetlerinin kaydi sisteme
gecisi, genel kurul, kar dagitimi gibi konularda bilgi istemistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde birime yapilan s6zli ve yazili bagvurularin tamami yanitlanmistir. Sirketimiz, pay
sahiplerine haklarinin kullanimi konusundaki bilgileri gazetelerin Turkiye, Guneydogu
baskilarina verdigi ilanlarla ve internet sitesi (www.mardincimento.com.tr) araciligi ile
duyurmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, Genel Mldir ve/veya Genel Muadar Yardimcisi
dizeyindeki calisanlarimizca degerlendiriimekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari dahilinde
olmak Uzere, en kisa slrede ve gercedi yansitacak sekilde ve ézenle karsilanmaktadir.
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Sirket ana s6zlesmesinde pay sahiplerine faaliyet donemleri icin 6zel denetci atama hakki
veriimemistir. Bununla birlikte yasal mevzuat uyarinca, pay sahipleri bazi somut olaylarin
incelenmesine yonelik olarak Genel Kurul'dan 6zel denetgi atanmasini talep etme hakkina
sahip bulunmaktadir. Hissedarlarimiz 2012 yil iginde Genel Kurulumuzdan 6zel denetgci tayini
talebinde bulunmamislardir.

4. Genel Kurul Toplantilari
2012 yiliicinde, 28.03.2012 tarihinde 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi ve
20.06.2012 tarihinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.

28.03.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi, 109.524.000,00 TL’lik édenmis
sermayemizin 64.621.247,58 TL’lik kismini veya yaklasik olarak % 59,00’ unu temsil eden pay
sahiplerimizin katilimi ile gergeklestiriimistir. Ayrica, toplantiya basin ve c¢alisanlarimizdan
katilim olmustur.

Olagan Genel Kurul'a ait toplanti yeri, gliind, saati, gindemi ve vekalethame 6rnegini iceren
toplanti davetine iligkin ilan, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 16.03.2012 tarihli baskisinda,
Hurses gazetesinin 06.03.2012 tarihli Turkiye baskisinda ve KAP sisteminde olmak Uzere,
toplanti tarihinden 22 gin 6nce yayimlanmistir. Nama yazili hisse senedimiz bulunmadigindan
ayrica baska bildirim yapilmamistir.

Olaganusti Genel Kurul'a ait toplanti yeri, glinu, saati, gindemi ve vekaletname o6rnegini
iceren toplanti davetine iliskin ilan, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 30.05.2012 tarihli
baskisinda, Hurses gazetesinin 30.05.2012 tarihli Tudrkiye baskisinda, Mardin iletigim
gazetesinin 30.05.2012 tarihli yerel baskisinda ve KAP sisteminde olmak Uzere, toplanti
tarihinden 21 guin dnce yayimlanmistir.

20.06.2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisi, 109.524.000,00 TL’lik
ddenmis sermayemizin 64.565.430,58 TL'lik kismini veya yaklagik olarak % 58,95’ini temsil
eden pay sahiplerimizin katilimi ile gergeklestiriimigtir. Ayrica, toplantiya basin ve
calisanlarimizdan katilim olmustur.

Nama vyazili hisse senedimiz bulunmadidindan ayrica baska bildirim yapilmamistir.

Genel Kurul toplanti bilgilerimize www.mardincimento.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz
internet sitesinden tiim pay sahiplerimiz dogrudan ulasabilmektedir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiya¢c duyulan Genel
Kurul gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gundem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sb6zlesmenin son hali ve esas
so6zlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimizin merkezinde pay sahiplerimizin incelemelerine
aclk tutulmaktadir.

S6z konusu bilgi ve belgelere, www.mardincimento.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizden de ulasilabilmektedir.

2012 yilinda yapilan Olagan ve Olaganustli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinden soru
sorma hakkini kullanan olmamistir.
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2012 yilinda yapilan Olagan ve Olaganustlu Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
Oneri verilmemistir..

Genel Kurula katihmin kolaylastirilmasi igin Sirketimiz, mevzuatta 6ngoérilen hususlara
uyulmasi konusunda 6zen gostermekte olup, pay sahiplerimizin Genel Kurullarimiza katilim
konusunda herhangi bir guglikle karsilasmadiklarini distintyoruz. Konu ile ilgili olarak pay
sahiplerimizden de buglne kadar bu yénde olumsuz bir geri bildirim alinmamigtir.

Genel Kurul tutanaklari, pay sahiplerine toplanti bitiminde sunulmakta ve ayrica toplantiya
katlamamis pay sahiplerinin de bilgilendiriilmesi amaciyla www.mardincimento.com.tr
adresinde elektronik erisime de ac¢ik tutulmaktadir.

01/01/2012-31/12/2012 déneminde herhangi bir yardim ve bagis yapiimamistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina,
glindem bagliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine,
mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi glindem maddesi belirlenmemesine
6zen gosterilmektedir.

Bugiine kadar pay sahiplerimizin Sirketimiz Pay Sahipleri ile iligkiler Birimine iletmis oldugu ve
gundemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu bulunmamakla birlikte, oldugu takdirde
Yonetim Kurulu tarafindan gindem hazirlanirken olanaklar dahilinde dikkate alinabilecektir.

Yasal mevzuat uyarinca, olagan Genel Kurul toplantilarinin hesap dénemi bitiminden itibaren
uc¢ ay icerisinde yapilmasi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul toplantimiz, her hesap donemi
bitiminden itibaren ¢ ayl gegmemek Gzere mumkiin olan en kisa sirede yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz ana s6zlesmemiz uyarinca Sirket merkezimizin bulundugu yerde
ve butin pay sahiplerimizin katilmasina imkan verecek bir mekanda yapilmaktadir.

Genel Kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi hazirun cetvelinde belirtiimek suretiyle toplanti
baslangicinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, medyada Sirket hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber ve
analizler gikmasi halinde pay sahiplerimize bilgi verilmektedir.

Pay sahiplerimiz tarafindan Ydénetim Kurulu veya Denetgilerimize soru ydneltimesi halinde,
pay sahipligi haklarinin kullanilmasi igin gerekli olmasi ve ticari sir kapsamina girmemesi
kaydiyla cevap verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Bagkanimiz, toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini
saglayacak gekilde yonetmektedir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan her sorunun dogrudan Genel Kurul
toplantisinda cevaplandiriimig olmasina ve sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en geg bir
hafta igerisinde yazili olarak cevaplandirilmasina 6zen gdsteriimektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
Yetkililerimiz ve Denetgilerimiz ile gundemde Ozellik arz eden konularda agiklamalarda
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bulunmak Uzere konu ile ilgili kisiler olanaklar 6l¢iistinde toplantida hazir bulunmaya 6zen
goOstermektedirler.

Genel Kurul toplantilarimizda her gindem maddesi ayri ayri oylanmakta ve oylama
sonuglarina iligkin herhangi bir siphe olusmamasi icin Genel Kurul toplantisi bitmeden oylar
sayllarak oylama sonuclari pay sahiplerimize duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti
tutanaklarimiza yazili olarak her zaman ulasilabilmektedir. Ayrica www.mardincimento.com.tr
adresinden de erigsime aciimistir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklan

Ana s6zlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Herhangi bir hissedarimiz ile
Sirketimiz arasinda karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Genel Kurulumuzun takdirleri
dogrultusunda  secilmekte olan Yoénetim Kurulumuzda azinhk payr temsilcisi
bulunmamaktadir. Ana s6zlesmemizde birikimli oy yontemi yer almamaktadir.

Pay sahiplerimizin Genel Kurul’da kullanabilecegdi oy sayisinda herhangi bir Ust sinir
bulunmamaktadir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Pay sahiplerimiz oy haklarini Genel Kurul
toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan Gguncu bir
sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler.

Her gergek kisi pay sahibi Genel Kurul'da ancak bir kisi tarafindan temsil edilmekte ve tizel
kisi pay sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi
tarafindan oy kullaniimaktadir. Oy kullanmaya kimin vyetkili oldugu vyetki belgesinde
gOsterilmektedir.

6. Kar Pay! Hakki
“Gegerli olan yasal duzenlemeler ve Sirket ana sézlesmesi hikimleri g¢ergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamami ortaklara nakit kar payi olarak dagitiimaktadir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirket'in glindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.”

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kéar dagitim teklifleri; pay
sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin buyime geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve Sirketimizin karlihk durumu g6z 6nune alinarak yukarida belirtilen ve
kamuya aciklanan Kar Dagitim Politikamiz ¢ercevesinde hazirlanmaktadir.

Ana sézlesmemizde, dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitilmasi esasi gecerlidir.

2011 yili karinin dagitiminda asgari kar dagitim zorunlulugu kaldiriimistir. Kar dagitimi
yapilmasi durumunda kar dagitiminin, Genel Kurullarin alacagi karara baglh olarak nakit
ve/veya hisse senedi olarak gerceklestirilebilecegi belirtiimistir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.
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Kar payi1 6demelerimiz yasal sureler icerisinde gergeklestiriimistir. Kar pay1 6édemeleri en geg
mevzuatta 0Ongoérilen 5. ayin sonuna kadar olmak Uzere en kisa slrede vyapilr.

Ana sozlesmemizde kér payi avansi dagitiimasini dngoren dizenleme bulunmaktadir.

Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, internet sitemizde kamuya
acgliklanmaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketin  bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlari ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar goézetilerek yartttilmekte olup,
bu gercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulmaktadir. Bilgilendirme politikamiz internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her turld bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay
sahipleri, diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak, surekli,
etkin ve seffaf bilgilenme imkéani saglamaktir.

Sirketin faaliyetlerine ve gelecegine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve
istatistiki veriler Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve/veya Genel Miduru tarafindan yazih ve
goérsel basin yoluyla kamuya acgiklanmaktadir.Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan bu
duyurulara Sirketin aktif ve glincel olan internet sitesinde www.mardincimento.com.tr de yer
verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi
tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gOzetilerek cevap vermeye calisiimaktadir. Bilgilendirme politikamizin yuratalmesi Pay
Sahipleriyle iligkiler Bélimi ve Muhasebe Midirliigi sorumlulugundadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. internet sitesi www.mardincimento.com.tr adresinde
hizmete sunulmustur. internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere
yer veriimektedir. Ayrica internet sitemizin ingilizce yayinlanmasi ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yoénetim Kurulu, TTK. ve SPK mevzuati , Kurumsal Yénetim ilkeleri ,Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal durumunu ve isletme
faaliyetlerinin gelisimini gergege uygun ve dogru bir bigimde yansitmak Uzere yillik ve ara
doénemlerde faaliyet raporlari hazirlamakta ve bu raporlari web sitesinde yayinlamaktadir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, ¢alisanlarimiz, alacakhlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, cesitli sivil
toplum kuruluslarimiz, devletimiz ve Sirketimize yatirrm yapmayi duslinebilecek potansiyel
tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
mdmkin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iligkilerin
imkanlar élgtisiinde yazili s6zlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya soézlesme ile dizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallarn cercevesinde ve Sirket imkanlari dl¢isiinde,
Sirket'in itibar1 da gozetilerek korunmaktadir.

Sirket calisanlari Oyak Cimento Grubu tarafindan her ay yayinlanan iletisim bulteni, sirket
uygulamalarini iceren duyurular , yapilan gesitli toplantilar ve intranet sistemi araciliiyla
bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahipleri asagida yazili gesitli toplantilar ve 6neri sistemleri ile ydnetime
katiimakta ve katki saglamaktadirlar.

CALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
-Oneri Sistemi -Musteri memnuniyeti anket sistemi  -Genel Kurul
-Hedeflerle Yénetim Sistemi  -Bayi toplantilari

-Duyurular -Masteri Ziyaretleri

-Ydnetici toplantilari
-Calisan Memnuniyet Anketi

13. insan Kaynaklar Politikasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Calismalari Kapsaminda insan Kaynaklari Politikasi ile,

. Esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmistir.

e  Calisanlar 6zluk haklari, kariyer ve Sirket imkanlarina iligkin bilgilendirilmistir.

e  Calisanlar icin glivenli calisma ortami ve kosullari saglanmistir.

e Calisanlar arasinda ayirim goézetimemesi ve calisanlarin kétli muamelelere karsi
korunmasi i¢in 6énlemlerin alinmasina yonelik ilkeler belirlenmistir.

insan Kaynaklari politikasi olusturulmus olup, ise alma prosediirii gercevesinde hareket
edilmekte, planh yillik egitim programlari yuratilmekte, ¢alisanlarin 6zIlik haklari zamaninda,
prosedure uygun yapilmakta ve hedefler konulmaktadir.

Sirketimizde sendikali galisanlarimiz ile iliskiler sendika temsilcileri araciligi ile
yuratilmektedir.

Calisanlarimiz ile iligkileri yuratmek tzere gerekli birimler olusturulmustur.

Egitim, idari isler, Personel ve 6zlik igleri Lojistik Hizmetler Mudirligi binyesinde
yuritilmekte, is Saghgi ve Giivenligi, Kalite ve Cevre Yénetim Sistemleri konularinda da
Kalite Kontrol Miduarligi gorev yapmaktadir.

Calisanlardan 2012 yili ve dnceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Okul — Sanayi isbirligi ¢cergevesinde, Temmuz — AJustos aylarinda 30-36 Universite ve meslek
yuksek okulu égdrencisine “YAZ STAJI”, Eyllil — Haziran déneminde ise 30 — 35 meslek lisesi
égrencisine “MESLEK EGITIMI” olanag saglamaktadir.

Sirketimiz, sadece teknolojik geligmislik duzeyinin 6n plana g¢ikariimasiyla yetinmemektedir.
Kurumlarin ait olduklari topluma ve ¢evreye karsi sorumluluklarini géz ardi etmedikleri stirece
rakiplerine karsi daha avantajli konuma gelecekleri inancinda olan Sirket, diizenledigi sosyal
aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.

OYAK Cimento Grubu, 2003 Yilini “Matematik ve Verimlilik Yili” ilan etmistir. Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S., 2003 yilindan itibaren her yil TUBITAK ile isbirligi yaparak, OYAK
Cimento Grubu Sirketlerinin bulundugu diger illerde oldudu gibi Mardin’de de “Matematik
Yarismas!” ve yarismayla ilgili “Matematik Konferanslari” dizenlemis, 2005 yilindan itibaren
Batman ili de yarismaya dahil edilmistir. Artik geleneksel hale gelen “Matematik Yarigsmas!”,
2011 yili finali Nisan 2012 ayinda istanbul’da diizenlenmistir.

Sirket calisanlarinin katildigi Satrang Turnuvalari ve Tenis Turnuvalari dizenlemekte ve tur-
nuvalarda ilk (¢ dereceye girenler “OYAK OTOMOTIV VE CIMENTO SIRKETLERI SAT-
RANC TURNUVASI” ve “OYAK OTOMOTIV VE CIMENTO SIRKETLERI TENIS
TURNUVASI” na génderilmektedir.

Calisanlarimizin aidiyet duygusunu ylkseltmek, bir aile ortami yaratmak amaciyla; her yil
personelin aileleriyle katildigi “ACIK KAPI SENLIKLERI”, yine galisanlarimizin gocuklarina
yonelik ylizme, tenis, Satrang ve ingilizce kurslari ile taseron elemanlari dahil, ¢alisanlarin
olusturdugu takimlarla her yil “Futbol Turnuvasi” dizenlemektedir.

Daha onceki yillarda oldugu gibi 2012 yilinda da Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ¢a-
hisanlarinin géniilliliik esasi ile maaslarindan yapilan kesintilerle katildiklari “EGITIM FONU”
uygulamasi devam ettirilmistir. Egitim Fonunun amaci; c¢alisanlarin Universitede okuyan
basarili ve muhtag cocuklarina burs vermektir.

Mardin’deki yesil alanlara katkida bulunmak, erozyonu dnlemek, tozsuzlastirmak ve insanlara
daha iyi bir calisma ortami sunmak amaci ile fabrika sahasinda 49.000 m2 alan ¢imlendirilmis
ve toplam 62.673 agacin dikili oldugu 530 donumluk alan mevcuttur.

Sirketimizin faaliyetlerine iligkin almis oldugu ¢evresel etki degerlendirme raporu mevcuttur.
Yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre tzerindeki olasi olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlari proje
asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel dnlemler alinmaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir. Sirketimiz
cevre ve insan saghginin korunmasina yénelik her tirlii tedbiri almakta ve “ENTEGRE YO-
NETIM SISTEMi"nin etkinligini artirarak kalite dlizeyini yiikseltmeyi, gevre bilinci ile saglikli ve
guvenli bir ig ortami olugturmayi, istek ve begenilerine uygun urtin ve hizmet sunarak mugteri
memnuniyetini strekli kilmay hedeflemektedir.

Sirketimizde bu amag dogrultusunda yapilan galismalar sdyle 6zetlenebilir:

Kalite ve cevre bilincinin gelistiriimesi, is kazalarinin azaltiimasi, maliyetlerin distrilmesi,
verimliligin artirlmasi amaciyla; 1ISO 9001 “KALITE YONETIM SISTEMI”, ISO 14001 “CEV-
RE YONETIM SISTEMI” ve OHSAS 18001 “iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM
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SISTEMi”nin gereksinimlerini birlikte karsilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMi’ni kurmus ve
belgelendirmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz Gye bulunmakla birlikte Gyelerimizin higbiri icraci degildir.
Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Midurlik goérevleri farkl kisiler tarafindan
yuratiimektedir.

Yoénetim Kurulu dyelerinin 6zgeg¢mislerine sirket internet sitesinde Seri: 1V, No: 56 sayil
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”in 1.3.2.
maddesi uyarinca yapilan bildirim kapsaminda yer verilmektedir. Yonetim Kurulumuz ayda
en az bir kez olmak Uzere duzenli olarak toplanmaya 6zen gdstermektedir.

Tuzel kigileri temsilen gorev yapmakta olmalari nedeniyle Yonetim Kurulu Gyelerimizin,
Yonetim Kurulu gorevi dolayisiyla mevzuat uyarinca hissedar olma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize ait teminat olarak hisse tevdi yukimlulugu ise temsil ettikleri
tuzel kisilerce yerine getiriimektedir. Ayrica sirket yonetim kurulu Gyelerine TTK 395 ve 396.
maddeleri uyarinca her genel kurulda sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi izni
verilmektedir.

Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yuriten Kurumsal yonetim komitesine 2 adet
badgimsiz lGye adayi gosterilmis olup, 11.02.2013 tarihli Kurumsal Yoénetim Komitesi
Raporunda bu bilgilere yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda yUrittigi goérevler Ek-1’ de yer almaktadir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine ait bagimsizlik beyanlari; “Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig ve Seri: IV, No: 57 sayili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Degisiklik Yapilmasina Dair Teblid’'in ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup , anlaanladigimi, ilkede sayilan ve igbu
beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterinin tamamini tasidigimi
kabul, taahhit ve beyan ederim” seklindedir ve 21.05.2012 tarihinde Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyelerince imzalanmigtir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu dizenli olarak sirket igleri ve iglemlerini gérismek tUzere her ay toplanir.
Gerektiginde bu mutat toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 2012 yilinda Yénetim
Kurulu 25 kez toplanmig 54 karar alinmistir. Her toplantiya denetim kurulu da muntazaman
katiimaktadir.

Esas sozlegsmede toplantiya gagrinin 6zel bir sekle bagl olduguna dair bir hukim yoktur.
Ancak Uye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplanmak icin yeterli oldugu belirtilmistir.
Toplanti gindemi Ydnetim Kurulu baskani ve genel madiriin goérismeleri sonucu belirlenir.
Yoénetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplanti tarihi ve saati saptanir. Yonetim Kurulu
dyelerini bilgilendirmek, belirlenen gindemi kendilerine gdéndermek ve gerekli iletisimi
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saglamak icin bir sekretarya mevcuttur. Yénetim Kurulu Uyelerinin gindemde yer alan
konularla ilgili 6nceden calismalar yapmalarini saglamak i¢in gerekli dokiimanlar kendilerine
en seri bicimde gonderilir.

Sirketimizin 17.12.2012’de yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda iligkili taraf olan sirketler ile
arasinda gergeklesen yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukumlilik transferleri
islemleri ile ilgili olarak dnemlilik esigi %5 olarak belirlenmis olup 2012 igerisinde yapilan tim
islemler oybirligi ile onaylanmigtir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim kurulu goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Ydnetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslari web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi G¢ ayda bir ,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda
belirtilen amaclar dogrultusunda yonetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi
cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngoriilen gorevlerin yerine
getiriimesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Komiteler ve Uyelerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Komite Baskan Uye Uye Toplanma
Sikhgi
Denetim Komitesi | Ali ihsan Suat Necat - 3 Ayda 1l
KAMANLI ONEY Defa
(Bagimsiz (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi) Uyesi)
Kurumsal Yénetim | Suat Necat Feyza Enes Ensari 3 Ayda 1l
Komitesi ONEY DEMETGUL VARDAR Defa
(Bagimsiz (Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyesi )
Uyesi)
Riskin Erken Suat Necat Feyza Enes Ensari 2 Ayda 1
Saptanmasi ONEY DEMETGUL VARDAR Defa
Komitesi (Bagimsiz (Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyesi )
Uyesi)
18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin i¢ kontrol mekanizmasi Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan

olusturulmustur.Risk Yénetiminde ve i¢ Denetim konusunda

Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosediirii referans olarak

alinmaktadir.

“Yonetim Kurulu Denetim
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri _
Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur.
Ayrica faaliyet raporlarinda bunlara yer verilmektedir.

MiSYONUMUZ

Topluma ve cgevreye saygil, verimli, etkin ve yilksek sorumluluk bilinci igerisinde c¢alisarak
surdurulebilir karliligr saglamak.

VizYONUMUZ
Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Dunya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve glvenilir
bir sirket olmak,

Yilhk butcelerle belirlenen hedeflerin gergceklesme dereceleri aylik toplantilarda goristimekte butce,
cari yil ve gegen yil verileri mukayeseli olarak degerlendiriimektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince Ucret 6édenmekte olup Yénetim
Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali Sirketin performansini
yansitacak bir ddillendirme uygulanmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey ydneticilerin (icret ve esaslarini iceren Ucret politikasi
27.03.2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirket internet sitesinde de kamuya agiklanmistir.

2012 yili icinde ve 6nceki donemlerde Sirket hicbir Yonetim Kurulu lyesine ve yoneticisine
bor¢ vermemis, dodrudan veya Ucglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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