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gerekli onlemlerin uygulanmas) ve riskin yonetiimesi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin gérevidir. Komite yilda en az alti kere toplanir toplanti sonuglar bir rapor
halinde Ydénetim Kuruluna sunulur.

3. lleriye Doniik Riskler

Sirket yabanci para cinsinden borglanmasindan dolayr kur riski tagimaktadir.S6z
konusu riski olugturan yabanci para birimi USD'dir. Ayrica kurlardaki artis dovize bagli
girdi maliyetlerinin artisina neden olacaktir.

G. Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Sirketimizin merkez disi 6rgitli bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri
Hakkinda Bilgi
Yoktur.

3. Sirketin Yatirrm Danigmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlaria Arasinda Cikan Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Gatigmalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Gevresel
Sonug¢ Doduran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2013 yilinda egitimlere 1832 kisi katlmig ve teknik, mesleki geligim, Oyak sinif igi
editim is saghd ve guvenligi (ISG) ve yabanc: dil editim konulan éncelikli olmak Uzere
toplam 10771 saat egitim gerceklestirilmistir.

159 kisi bireysel emeklilik sisteminde olup belirli oranlarda Sirket katki saglamaktadir.
Sirket Ust Yonetimi, Birim Madarleri ve Sefler igin 6zel saglik sigortasi uygulamasi
mevcuttur.

Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki personeline dogum, evlilik ve 6lum &denekleri
verilmektedir.
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5. lligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunuimasi zorunlu bilgiler

Sayfa No: 16

J1Arahk 2013
Alacaklar kisa vadeli Barglar kisa vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari
__olmayan olmayan
lligkili taraflarla olan bakiyeler
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.$. 13.208.514 - 298.561 -
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - - 2.110.844 -
Adana Cimento Sanayii T.A.§ 152.722 - - -
Bolu Cimento Sanayii A.S. 58.401 - - -
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 346 - - -
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. - - 458.665 -
Iskenderun Demir ve Celik A.S. - - 246.338 -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. - - 141.004 -
OYAK Ingaat A.S. - - 137.795 g
Omsan Denizcilik A.S. - - 93.620 -
OYAK Teknoloji Biligim ve Kart Hizmetleri A.S. - - 76.979 -
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. - - 74.973 -
Omsan Lojistik A.S. - - 18.117 -
Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) - - 3.532 -
Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.$. - - 70 -
Ortaklara temetti borcu - - - 185.539
13.420.983 - 3.660.498 185.539
1 Ocak = 31 Aralik 2013
Hammadde
Sabit Sabit yardimes Diger Diger Mamul
Alinan kiymet  kiymet Kira malzeme sair sair satiy
liighili tarafiarla olan iglemler faizler  hasilat alimi geliri almlan___ giderler(*"} _ gelirler(*) gelirlerl
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A $ 564.586  360.000 116.184 420.000 2.097.411 - 820,000 26,350,289
Ordu Yardimlagma Kurumu {OYAK) - - - - - 251.443 - -
iskenderun Demir ve Gelik A S - - - - 1.744.342 - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. - - 3.598 - - 1.263.246 93.747 .
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.$. - - - - 2.256.82% n 298.200 -
QYAK Savunma ve Givenlik Sistemleri A.$. - - 53.088 - - 777.066 - -
OYAK Insaat A5, - - 4D7.500 - - - - -
Ovylas lg ve Dig Ticaret A.S. - - . - - 327.569 - -
Adana Cimento Sanayii TA.S - - - 123.514 - - 5921 -
Mardin Gimenlo Sanayii ve Tic. A.§. - - - - - - 3.079 -
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A S, - - - - 3.302.462 - 76.053 -
Omsan Lojistik A.S. . - 36.890 - - 2.956.487 1.247 -
Omsan Denizcilik A.S. - - - - 1.897.714 - - -
Bolu Cimenio Sanayi A.S. - - - 15.389 - 11.586 415 118.455
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. - 58.416  132.620 - - 88.901 - -
OYAK Telekominikasyon Hizmetler A.$. - - - - - 1.436 - -
OYAK Teknoloji Bilisim ve Kart Hizm. A.S. - - 67.847 - - 115.642 - -
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. - . - - - 10.000 - -
Erdemir Gelik Servis Merkezi San. Ve Tic. A.§. - - - - - - 4,093 -
Erdemir MUhendislik Yénetim Ve Danismanlik
Hizmetleri A.5. - - - - - 16.726 - .
564.586  418.416 817.738  558.903 11.298.758 5.820.413 1.302.755 26.468.754

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve
Bagh Ortakliklanmiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmig ve 27 Subat 2014
tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup sézkonusu raporun sonug kismi;

"2013 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlagma Kurumu {(OYAK)
velveya OYAK'In badh sirketleri ile veya OYAK'In yoénlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh bir
sirketin yararina alnan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem
bulunmamaktadir. 2013 faaliyet yiinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmig olan ticari faaliyetlerin timu
piyasa kosullanna uygun sartlarda gergeklestiriimistir." seklindedir.
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6. Paydaslara Bilgi
Bulunmamaktadir.
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EK-1

Yénetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Diginda Yiriittiigi
Gorevler

ADANA GIMENTO SANAYII T.AS.

{Temsilcisi:Celalettin CAGLAR)

Yénetim Kurulu Bagkani

Adana Cimento San. T.A.$.-Ydnetim
Kurulu Bagkani (Temsilci)

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S.-
Yonetim Kurulu Bagkan (Temsilci)

Bolu Cimento San. A.$.- Yénelim Kurulu
Bagkar (Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.-
Yanetim Kurulu Bagkam (Temsilci)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.$.-
Yénetim Kurulu Bagkam ((Temsilci)

ORFIN Finansman A.S.- Yénetim Kurulu
Bagkani (Temsilci)

OYAK Renault Otomobil Fabrikalan A.$.-
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Temsilci}

MAIS Motorlu Araclar Imal ve Satig A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkan {Temsilci)

OYTAS |¢ ve Dig Ticaret A.S.- Yonetim
Kurulu Bagkam (Temsilci)

OYAK Insaat A.S.- Yénetim Kurulu Bsk.
{Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.$.- Yonetim
Kurulu Basgkani (Temsilci)

Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi-
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Omsan Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Selahattin KISACIK)

Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
A.S.(Temsilcisi:Mustafa GULER)

Yonetim Kurulu Uyesi

QYAK Girigim Danismanhg A.$.
{Temsilcisi;:Cem COLAK)

Yonetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi-

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S.-
Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Bolu Gimento San. A.$.- Ydnetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

Unye Gimento San. Ve Tic. A.§. Yénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

Aslan Sadhk Egitim ve Kaltdr Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Ihsan KAMANLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi-
Denetim Komitesi Uyesi

Unye Gimento San. Ve Tic. A.S. -
Bagimsiz_Ydnetim Kurulu Uyesi

Mardin Cimenlo San. Ve Tic. A.§. -
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bolu Cimento San. A.$. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali MIDILLIL

Baimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi-Denetim Komitesi
Baskani- Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkarn-
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Adana Gimento San. T.A.5.- Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi
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EK-2

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU
ASLAN CIMENTO A.S.

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASLAN CIMENTO AS. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ‘Sermaye
Piyasasi Kurumsal Yénetim likelerini’ benimsemektedir.

Sirketimiz tarafindan, 2011 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yénetim likelerinde
yer alan uyulmas) zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylanyla anlatilan
konulara 2013 yiinda uyurn icin gerekli 6zen gosteriimistir. Aynica, SPK tarafindan 30
Aralik 2011 tarihinde 28158 sayil Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Sen: IV,
No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig”
kapsaminda sirketimizde uyumlastirma galigmalar igin hazirliklara aym tarih itibariyle
baslanmistir. 86z konusu Teblig’e gore gergeklestirimesi gereken ana sdzlesme
degisiklikleri ve bagimsiz Gye segimini de igeren yénetim kurulu yapilanmalarinin karara
badlanmasini teminen, 22 Haziran 2012 tarhinde sirketin Olaganasti Genel Kurul
Toplantisi yapilmistir. Aynca denetimden sorumiu komitenin yani sira kurumsal yonetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri kuruimustur. Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma yénergeleri intemet sitemizde yer
almaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yOkimldliklerinin - yerine
getirimesinde ve Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim likeleri’ne baglhdinin ve
uyum dizeyinin artinimasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi'na ve “Kurumsal Yénetim Derecelendime
Uzmanhg Lisansi"na sahip personel gorevlendirmesini yapmstir. Sirket, Kurumsal
Yonetim llkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Simifh sayida uygulamaya
konulamamig olan ilkeler (izerinde yeni gikariimakta olan SPK mevzuatian da dahil olmak
{izere gelismeler takip edilerek, idar, hukuki ve teknik altyapr caligmalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede saglanmasina yénelik gaigmalar devam
etmektedir. Asadidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yénetim ilkeleri ve hentiz uyum
saglanamayan ilkelerin detayll agiklanmalarina yer verilmisgtir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Pay Sahipleri ile ilgili tim faaliyetler OYAK Cimento Koordinatdr(l tarafindan
yuritiimekte olup iletisim bilgileri agsagidadir.

Glney ARIK — Koordinatér

OYAK Genel Madurlagi

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulug, 06600, Ankara
Tel: (312) 41564 53

E-posta: garik@oyak.com.tr
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Dénem icinde;
YiarOtilen baglica faaliyetler:
a- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazil bilgi talepleri yanitlanir,
b- Genel Kurul toplantisimin yarirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket
ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanir,
¢- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokiOmanlar hazirlanir,
d- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarld husus goézetilir ve izlenir.

Dénem iginde yiritilen faaliyetlere iliskin rapor hazirlanarak 27 Subat 2014 tarihinde
Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gegmesiyle birlikte girketimiz Oyak Yatinm
Menkul Degerler A.S$.yi yetkili kilarak ortaklanimizin hisse senetlerine ait tim
islemlerini (kar dagitimi, sermaye artinmi gibi) agagida iletisim bilgileri verilen bu
kurulug aracih@i ile yapiimasinm saglamaktadir.

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.$.
Tel: 0212/319 12 00

Pay sahipleri tarafindan yoneltilen tOm sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi
degerlendirmesi yapilarak, yazili/sézll olarak yanitlanmigtir. Pay sahiplerinden
kaydilestiriimemis hisse senetlerinin durumu hakkinda ve hisse senedi degerlerinin
degisimine iliskin bilgi isteme talepleri gelmigtir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannmin Kullanim

Pay sahipleri tarafindan yoneltilen tum sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi
degerlendirmesi yapilarak, yazili/sézli olarak yanitlanmistir.

Finansal raporlar, faaliyet raporlar, 6zel durum agiklamalan girketin internet sitesinde
de yayimlanmistir.

Sirket esas stzlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi dizenlenmemigtir. Dénem
icinde 6zel denetci tayin talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilarn

2013 yilinda, 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul ve bir Olaganusti Genel Kurul
olmak Gzere iki Genel Kurul toplantisi yaptimigtir.

29 Mart 2013 tarihinde Sirket merkezinde yapilan 2012 yih Olagan Genel Kurul
toplantisinda katiim %396,7 gerceklesmistir. Toplantiya ait davet kanun ve esas
sozlesmede ongorildagla gibi toplanti gin, saat, yer ve giundemi de ihtiva edecek
sekilde, 27 Subat 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'da, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04.03.2013 tarih 8270 sayih nOshasinda ve Vatan ve
Aksam gazetelerinin ise 03.03.2013 tarihli tiUm Turkiye baskilarinda, Sirketin
www.aslancimento.com.tr adresinde yer alan internet sitesinde ilan edilmek suretiyle
sUresi iginde yaptimistir. Ayrica Kurumsal Yoénetim llkelerinin 1.3.2 maddesi geregi
yaptimasi gereken duyuru 12 Mart 2013 tarihinde Sirketin internet sitesinde ilan
edilmisgtir.
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Esas Sézlesmesi'nin 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu hikamleri ile uyumlu hale
getirimesive Sirketin IMKB Ikinci Ulusal Pazar'nda iglem goérmesi nedeniyle
elektronik genel kurul zorunlulugu bulunmadijindan Sirket Esas Sdzlesmesinin 26.
maddelerinin degistirilmesi amaciyla 8 Eylal 2013 tarihinde yapilan Olaganusti Genel
Kurul toplantisina katihm %896,68 olmustur.Toplantiya ait davet kanun ve esas
sHzlesmede 6ngorilduga gibi toplanti giin, saat, yer ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde,6 Agustos 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'da Turkiye
Ticaret Sicili 13.08.2013 tarih 8382 sayih noshasinda ve Hurses gazetesinin ise
14.08.2013 tarihli tim Turkiye baskilarinda, ayrica Sirketin www.aslancimento.com.tr
adresinde yer alan internet sitesinde ilan edilmek suretiyle stresi iginde yapilmistir.
Aynca Kurumsal Yénetim likelerinin 1.3.2 maddesi geredi yapiimasi gereken duyuru
12 Agustos 2013 tarihinde Sirketin internet sitesinde ilan edilmigtir.

9 Eylul 2013 tarihinde yapilan Olaganistil Genel Kurul toplantisinda;

- Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler
ortaklarin onayina sunulmus, degisiklik onaylanmigtir.

- Aslan Cimento A.S. Genel Kurulunun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yénergesi'nin 7-1 ve 7-2 maddesinin degdisikligi onaylanmisgtir.

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu hitkiimleri ile uyumlu
hale getirilmesi amaciyla 2,3,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,
25,27,28,29,30,31, 32 ,33, 32,33, 34,35,36. ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin
01.02.2013 tarihli 2013/4 sayil haftalik bilteninde yayimlanan 01.02.2013 tarih, 4/88
sayill karar geredi Paylari MKK'da kayden izlenen borsa kotunda bulunmayan diger
sirketler (IMKB Ikinci Ulusal Pazari, Serbest islem Platformu, Gozalt Pazar, Geligen
Isletmeler Piyasasi) igin elektronik genel kurul zorunlulugu bulunmadigindan, $irketin
IMKB Ikinci Ulusal Pazar’'nda islem gérmesi nedeniyle Sirket Esas Sozlesmesinin 26.
maddeleri degistirilmigtir.

Degisiklikleri iceren esas  sOzlesmemiz  sirketimiz  internet  sitesinde
{(www.aslancimento.com.tr) yer almaktadir.

Genel kurula katilan pay sahipleri, sahip olduklari soru sorma hakkir, ilgili gindem
maddesi ¢ercevesinde soru sorarak ya da dilek ve énerilerde bulunarak kullanmakta,
soru soran pay sahiplerimize toplantlyl yoneten toplanti bagkani ya da Sirket
yoneticileri gerekli agiklamalar yapmaktadirlar.2013 yilinda yapilan genel kurullarda
pay sahipleri soru sorma haklanni kullanmamsglardir.

Pay sahipleri tarafindan giindem &nerisi verilmemistir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin
incelemelerine agik bulundurulmaktadir.

Bagis ve yardim politikast 30 Mart 2012 tarihinde yapilan 2011 yih Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmistir.Bu politikada 2013 yilinda bir degigiklik olmamigtir.
29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yill Olagan Genel Kurul toplantisinda2013
yilinda yapilacak bagisin sininnin Sirketin net satig hasilatinin on binde altisi
(6/10.000'i) olarak belirlenmistir.2013 yiinda okul ve kurumlara 7.250 TL nakdi,
44.521,93 TL ayni olmak Ozere 51.771,93TL tutarinda bagis yapilmisgtir.
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2.4, Oy Haklar ve Azlik Haklan

Oy haklarinda imtiyaz yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinhk paylan
ydnetimde temsil edilmemektedir.Sirketimiz birikimli oy kullanma yéntemine yer
vermemistir. Sirket'in esas sozlegmesinin 8. maddesine gére kurucu hisse senetleri
Sirket'in yonetim ve isleyisine karisma hakkini vermez. Kurucu hisselere esas
sOzlegme ile taninmig haklar Sirket'in suresince degistirilemez.

2.5. Kar Payi Hakki

Kar Dagitim Politikamiz:

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket esas sézlesmesi hikimleri
gergevesinde, hesaplanan dagitilabilir karin tamarmini ortaklara nakit kar pay! olarak
dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir. Kar Dagitimi yasal sureler iginde gergeklesmektedir.

Kar Dagitim Politikasimiz 8 Mart 2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar Dagitim Politikamiza faaliyet
raporlarinda yer verilmisgtir.

Sirketimiz 2013 yilinda adi hisse senedi sahiplerine briit 32.883.963,30 TL, kurucu
hisse senedi sahiplerine brit 317.652,10 TL olmak Uzere toplam 33.201.615,40 TL
kar payi dagitmigtir.

2.6. Paylanin Devri

Sirket esas soézlesmesinde pay devri ile ilgili herhangi bir kisitlayicr hikim
bulunmamaktadir.

BOLUM llI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz Kurumsal Yénetim llkeleri Kamuyu aydinlatma ve Seffafilk ilkesi
dogrultusunda dodru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, dislik maliyetli ve kolay
erisilebilir bilgi sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet sayfasi olugturmug olup
internet adresimiz www.aslancimento.com.tr dir.

internet sitemizde Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmigtir.
Sitenin Ingilizce versiyonunun giancellestirme galigmalan devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlaninda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verimektedir.

3.3. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamiz asagdida yer almaktadir.
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1. AMAG VE KAPSAM

Aslan Cimento A.$. Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuat hikimleri,
Kurumsal Yénetim llkeleri ve Sirket esas sézlesmesi hitkiimleri gergevesinde, ticari sir
niteligi tasimayan her tarld bilgiyi, Sirketin gegmis performansini ve gelecek
beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde,
yerlifyabanci pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar, galisanlar, mosteriler ve ilgili yetkili
kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bigimde paylagarak surekli, etkin ve
seffaf bir iletigim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikas), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu kararlar ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gézetilerek
yuritilmekte olup, bu gergevede agiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve
dogru olarak kamuoyuna duyurulur,

Bilgilendirme Politikasi, Aslan Cimento Ancnim Sirketi biinyesindeki tim galiganlari
kapsar.

2. YETKi VE SORUMLULUK

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olugturuimasinda ve politikada yapilacak
degisikliklerde Yodnetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikas) ve politikada
yapilacak degisiklikler, Yénetim Kurulu’'nun onayin takiben $irketin internet sitesinde
yayimlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve geligtiriimesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasin yiratmekten Pay
Sahipleriyle lligkiler Birimi, Muhasebe ve lletigim birimleri sorumludur.

3. BiLGILENDIRME YONTEM VE ARAGLARI

Sermaye Piyasas| Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu (TTK) hiakOmleri sakh kalmak
Uzere, Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araglar agagida
belirtilmigtir.

- Periyodik olarak IMKB'ye génderilen mali tablo ve dipnotlar, badimsiz denetgi raporu
ve beyanlar

- Yilik Faaliyet Raporlan

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlar)

- Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik gazeteler aracilig: ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletigim yéntemleri

- vb.

Sirketimizce, sermaye, yonetim ve denetim bakimindan, dogrudan ve dolayli olarak
iliskide bulundugumuz gergek ve tiizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskiler konusunda SPK mevzuatindaki hitkimler gergevesinde gerekli agiklamalar
yapiimaktadir.

Sirketin ticari faaliyetlerine ve gelecege yénelik beklentilere iligkin bilgiler, tahminlerin
dayandid) gerekgeler, istatistiki veriler, gerek dnemli gelismelere paralel olarak
gerekse periyodik olarak yapilan tim yazili ve gérsel basin agiklamalari, Yonetim
Kurulu Baskani velveya Genel Mudur, Genel Muadir Yardimcilan ve Pay Sahipleriyle
lligkiler Birimi ve lletisim Birimi tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica, basin-yayin




ASLAN CIMENTO A.S.
Sayfa No: 24

SERI 1I 14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

organlarinda ¢ikan haber ve sdylentilere iligkin olarak, 6zel durum agiklamasi
yUkOmIGIGgG getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi
halinde, ilgili agiklama yine aym yetkililer tarafindan yapilir. Bu dogrultuda kiigk
yatirtmcilar, belirli bir gruba yapilan tarutim, bilgilendirme veya basin toplantilannda
aciklanan sunum ve raporlara Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi araciigiyla ulasabilir.
Ayrica, ulusal ve yerel basin-yayin organlarninda yayimlanan haberler bir medya takip
sirketi ve veri dagitim sirketi aracihdiyla takip edilmekte olup, gerekli gérilen
aciklamalar 6zel durum agiklamasi yoluyla IMKB'de yapilir. Ozel durum agiklamalar
IMKB'ye énceden bildirilmis olan yetkili kisiler tarafindan yapilir ve 5 yil siire ile
saklanmak Ozere Sirket internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme politikamiz geredi yapilan duyurular, finansal raporlar, faaliyet raporlan
ve menfaat sahiplerini ilgilendiren diger hususlara aktif ve gtincel olan internet
sitemizde (www.aslancimento.com.tr) de yer verilir.

Aynica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle lligkiler
Birimi tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi gergevesinde dogdru, eksiksiz ve
esitlik ilkesi gbozetilerek cevap verilmeye calistlir.

4, iDARI SORUMLULUGU BULUNAN KiSILERIN BELIRLENMESINDE
KULLANILAN KRITERLER

Idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasas! mevzuatinda tanimlanan
cergevede ortakligin, ydnetsel veya denetsel organlarinin Oyeleri ve bu organlarin
Uyesi olmayan, dogrudan ya da dolayh olarak ortaklik ile iligkili icsel bilgilere dizenli
erigen ve bu ortakhigin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetsel
kararlar verme yetkisi olan kisileri icerir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Oyak Cimento Grup Koordinatéri, Genel Midur ve Genel
Mudur Yardimeilan , Muhasebe Mudiirti, Uretim Midira, Teknik Hizmet Madori,
Kalite Kontrol ve Yonetim Sefi, Satig Madori, Lojistik Hizmetler Mudird, Bilgi islem
Sefi her tarll is ve faaliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlan hakkinda detayh
bilgiye sahip kabul edilir ve i¢sel bilgilere erigebilir personel kapsaminda
degerlendirilir.

5. ICSEL BILGILERIN GIiZLILIGININ KORUNMASI

Sirket tarafindan, igsel bilgilerin kullamminin énlenmesi igin gerekli her tirll tedbir
alinir. Igsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yikimliilikler ve bu bilgilerin
kétuye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar konusunda Sirket
calisanlan meslek igi egitimleri sirasinda bilgilendirilir. “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi” Muhasebe birimi tarafindan hazirlanir ve giincelligi saglanir. Bu listede yer
alan kisiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yukimltlOkler ile bu bilgilerin kétiye
kullanimi veya uygunsuz dagittmi ile ilgili yaptinmlar hakkinda bilgilendirilir. Bununla
birlikte bilgi giivenlidi cergevesinde, izinsiz bilgiye erigimi engellemek amaciyla her
tarli 6nlem ahnir. Ugtinei taraflarla yapilan gizlilik anlagmalar da ortakhk tarafindan
alinan dnlemler arasindadir.

Bu politikanin uygulama esas ve usulOne iliskin tUm sorular, Pay Sahipleriyle lligkiler
Birimi'ne yéneltilmelidir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas itibariyla girket ile
dogrudan iligki icinde bulunan Gglnci sahislar kastedilmektedir. Sézkonusu menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu ydnde gerekli
organizasyonlar, bilgilendirme toplantilan ve gerekli agiklamalara yer veren
dizenlemeler sirketimizce yapimaktadir. Esasen bilgilendirme, caliganlarla ve
tedarikgiler ile ilgili konularda Lojistik Hizmetler, migteriler ile ilgili konularda Satig,
diger Oglincll sahislar ile ilgili konularda ise ilgili Departmanlar ile koordinasyon iginde
lletisim Birimi tarafindan yapilmaktadr.

Menfaat Sahipleri; sektore yonelik kurumsal brogurler, iron kataloglan, dergi, gazete,
televizyon duyurular, dizenli i¢c ve dis toplantilar, mail ve on-line biiltenler, periyodik
raporlar kanaliyla kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirimektedir.

Menfaat Sahipleri arasinda olasi ¢ikar ¢atigmalannin dnlenmesi igin girketimizin
benimsedigi Is Ahlaki kurallari icerisinde 6zel bir béliim bu konuya ayrimistir.

Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun oclmayan iglemlerini
Kurumsal Yoénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri
higbir sekilde kisitlanmamstir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, Menfaat Sahipleri ile olan iletigiminden elde ettidi geri bildirimleri
degerlendirmekte ve ayrica bu geribildirimler (st yodnetimin  bilgi ve
degerlendirmesine sunulmakta, gerektijinde ¢ézOom oOnerileri ve politikalar
gelistiriimektedir.

Menfaat sahipleri agsagida yazili cesitli toplantilar ve éneri sistemleri ile yénetime
kathlmaktadirlar:

GALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
-Oneri Sistemi -Musteri memnuniyeti anket sistemi  -Genel Kurul
-Hedeflerle Yonetim Sistemi -Bayi toplantilar

~Duyurular -Genel Kurul

-Yonetici Toplantilan

Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurul'da menfaat sahiplerinin katihm ile yapilan oylama
sonucu atanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz, karsihkli gliven ve sayginin hakim oldugu, katiimciigin deger gorduga,
proaktif yaklagimlarin benimsendigi, iletisim kanallarimin agik ve seffaf oldugu bir grup
olma hedefini benimsemektedir. Nitelikli insan kaynaginin teminine, c¢alisanlannin
strekli geligimine ve motivasyonunu ylksek tutmaya daima dnem vermektedir.
Calisanlannin memnuniyetini ve gelisimini 6n planda tutarak bu konulara kaynak
ayirmaktadir.

Aslan Cimento yetkinligi, motivasyonu ve performansi yiksek ¢aliganlar ile fark
yaratma vizyonu ile hareket eder. Bunun igin bireyleri sorumluluk Gstlenmek, inisiyatif
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kullanmak ve bu sekilde iglerine ve iglerinin sonuglarina sahip ¢tkmak igin motive
eder. Yalin organizasyon ile yonetilen, ¢aligsanlann potansiyellerini etkin olarak
kullanabilecekleri ve grubun ana hedeflerine ulasmasinda deger yaratabilecekleri
gbrevlerde degerlendirimesine tnem verir.

Sirketimizin mevcut olan insan kaynaklan uygulamalari; yiksek performans kiltar(
olusturmayi, organizasyonun tim kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin
gelisimini sadlamayi, dogru potansiyeli dogru géreve yonlendirmeyi hedeflemektedir.
Egitim; “Insan Kaynaklan Politkamizin” vazgecilmez unsurlanindan  biridir,
personelimiz, ¢aligtiklan gorevler igin dizenlenmis kariyer planlan i1siginda egitimlere
gonderilerek kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar. Insan kaynaklar
politikalarimizin diger esaslan “Personel Ydénetmeligi'nde agiklanmigtir.

Ise ilk giriste detayh bir oryantasyon egitimi stirecinden gegen galiganlanmiza; surekli
egitim ve gelisme ilkeleri ¢ergevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini geligtirme
konusunda imkanlar taninip; alinan her editim ve personelimizin isyerine yapmisg
olduklart katkilar kayit altina alinarak Kkariyer gelisimlerinde goz oniinde
bulundurulmaktadr.

Sirketimizde sendikali galisanlarimiz ile iliskiler sendika temsilcileri aracilig ile
ylrituimektedir.Beyaz yakali personel ile iligkileri yiritmek Gzere ayrica bir temsilci
bulunmamaktadir. Ancak cahsanlanmiz ile iligkileri yorutmek Gzere gerekli birimler
olusturulmustur. Egitim, personel ve o&zlik isleri Lojistik Hizmetler Madarlagu, is
saghg ve guvenligi isleri ise Is Glvenligi, Is Saghg ve Gevre MUdirligl tarafindan
yarathimektedir.

Sirket ¢aliganlannin gorev tanimlan yapilmig ve ¢alisanlar bilgilendirilmigtir. Personel
alimina iligkin élgtitler belirlenmis ve "Personel Yonetmelidi"nde yer almaktadir.

Cevre, Is Saghd ve Govenligi kapsaminda performans ve édullendirmeye iligkin
kriterler " Cevre, Is Saghg ve Givenligi Odul ve Yaptinm Prosediri"nde yer
almaktadir.Prosedirler personele duyurulmustur.

Sirketimize ayrimcilik konusunda herhangi bir gikayet intikal etmemigtir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin Etik Kurallar internet sitemizde yayimlanmigtir.
Is Sadghdar ve Givenlidi: Sirketimizin temel énceligidir. Sirket, calisanlan, tedarikgileri

ve diger tum paydaslan igin guvenli ve saghkl bir calisma ortami olugturmay ve
operasyonlarni giivenli bir sekilde yaritmeyi hedefler.

Calisanlarin Gelisimi: Sirketimiz, calisanlanini en degerli varlid olarak gormekte,
sektdrin en nitelikli galiganlanna sahip olmay) ve onlarin gelisimine katki saglayarak,
uzun sire birlikte calismay! hedeflemektedir.

Sosyal Sorumluluk: Aslan Cimento, bélge insami igin yaklagik 3 kugaktr en énemli
istihdam kaynad olmus, sosyal ve ekonomik geligmenin cazibe merkezi haline
gelmistir. Egitimden sagliga kadar bodlgedeki pek gok sosyal sorumluluk projesinde
Aslan Cimento'nun adi vardir. Aslan Gimento A.$., egitim, kultir ve saglik konulu
sosyal sorumluluk ¢alismalarini dogrudan yaphdi katki ve yardimlann yanisira, 1995
yilinda kurulan Egitim Saghk Kaltir Vakfi araciigiyla da yuritmektedir. Aslan Cimento
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Darica Endistri Meslek Lisesi (1987), Aslan Cimento Danca Kresi {1892), ayrica Milli
Egitim Bakanhg ve Toplum Génlliileri Vakfi (TOG) gibi cesitli sivil toplum
kuruluglariyla ylritilen ortak projeler, bu calismalara érnekdir.

Sirketimiz her yil gevre okul dgrencilerine giysi ve kirtasiye yardimi yapmakta, ayrica
dogal afet vb 6zel durumlarda sirket kaynaklan ve galigan katkilariyla yardimlarda
bulunmaktadir (1999-17 Agustos Depremi'nde bdlge genelinde yaritilen génlli
yardim ¢aligmalari ve 2004-2005 yillaninda Endonezya ve Fakistan depremzedelerine
yapilan yardimlar bunlara ornektir). Bunun disinda her wil 23 Nisan'da
calisanlarnmizin ¢ocuklarina ve gevre okul égrencilerine yonelik tiyatro, edlence vb
etkinlikler diizenlenmektedir.

1989 Depremi'nde kullanilamaz hale gelen Darica ilkdgretim Okulu'nun yerine, o
tarihnten bu yana barakalarda 6grenim géren gocuklarimizin ihtiyaglarini gidermek
Uzere modern bir okul yapma karari alan girketimiz, bu amagla Eylul 2007'de Aslan
Cimento Darica ikégretim Okulu'nun ingaatina baslamistir. 3 katli, 24 derslikli ve 800
6grenci kapasiteli okul binas), modern egitimin gerektirdigi tim ekipman ve cihazlara
sahip olacak sekilde planlanmistir. ingaati 2008 Mayis ayl basinda tamamlanan
okulumuzun agilisi, 6 Haziran 2008'de yapilmistir.

Cevre: Sirketimizin cevre politikas), yalnizca faaliyetlerimizin cevreye duyarll ve
yasalara uygun bir sekilde yaritiimesini degil, ayni zamanda surdurilebilir kalkinma
yaklagimiyla uyumlu olunmasini dngdrmektedir.

Hedefimiz, cevre performansimizin sirekli iyilestiriimesini sadlamaktir. Bunun icin bir
yandan enerji ve hammadde kaynaklarini daha etkin kullanip, atik Gretimini, zararh
hava emisyonlarinl ve su desarjinl asgariye indirmeye gayret edilirken, bir yandan
dogal ve biyolojik zenginligin ve gesitliligin korunmasi igin gaba sarfedilip, bu amagla
yeni yontemler geligtiriimektedir.

Bu cercevede atik sularimiz antilarak Uretim sisteminde sogutma amagli olarak
kullanilirken, atik sicak gazlardan kurutma, 1sinma ve sicak su temini amaciyla
yararlaniimaktadir.

Sirketimiz entegre yonetim sistemi kapsaminda, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve OHSAS 18001 Is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir.

BOLUM V — YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Ydénetim kurulunun yapisi ve clusumu Sirket esas sézlesmesinde acikga belirtiimisgtir.

8 Eylil 2013 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul ile dedisen Esas Sézlegsmemiz
cercevesinde Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu hikimleri dairesinde; segilecek en az 5 en ¢ok 9 Gyeden olusur. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu Gyelen Gg yil icin segilider. SOresi
dolan Gyeler yeniden segilebilider.

icraci yénetim kurulu Oyesi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Bagkanhdi ile Genel
Muaduarlak gérevieri farkh kigiler tarafindan yoritilmektedir. Sirketimiz Genel Madorl Unal
Oner olup géreve baglama tarihi 14 Mayis 2013'ddir.




ASLAN CIMENTO A.S.

Sayfa No: 28
SERI II 14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU
Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Adana Gimento Sanayii T.A.$ Yénetim Kurulu 30.12.2009
(Temsilcisi: Celalettin Basgkani
CAGLAR)
Omsan Lojistik A.S. Yoénetim Kurulu 30.03.2012
{Temsilcisi: Selahattin Basgkan
KISACIK) Yardimcisi
OYAK Pazarlama Hizmet ve Ydénetim Kurulu 30.03.2012
Turizm A.S. Uyesi
(Temsilcisi:Mustafa GULER)
OYAK Girigim Danismanhgi Yénetim Kurulu 29.03.2013
A.S. (Temsilcisi: Cem COLAK Uyesi
Ali MIDILLILI Yénetim Kurulu 22.06.2012
Uyesi (Bagimsiz)
Ali ihsan KAMANLI Yénetim Kurulu 22.06.2012
Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmiglerine Sirket intemet sitesinde Seri:lV, No:56 sayili
"Kurumsal Yénetim llikelerinin Belilenmesi ve Uygulanmasina lligkin Teblig"in 1.3.2 sayili
maddesi uyarinca yapilan bildirim kapsaminda yer verilmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu
lyelerinin bagimsizlik beyanlarina EK:3'te yer veriimektedir.

Aynica Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine 6102 sayill TTK 395 ve 396. Maddeleri uyarinca
her genel kurulda girket diginda bagka gdrev veya gorevler almasi izni verilmektedir.

11 Subat 2013 tarihinde yapilan Kurumsal Y&netim Komitesinde 22 Haziran
2012tarihinden beri Sirket bunyesinde Bagimsiz Ydnetim Kurulu iiyesi olarak gérev alan
Ali MIDILLILI ve Ali Ihsan KAMANLI'nin 6zgegmisleri ve badimsizlik beyanlan izerinde
yapllan degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yénetim llkeler’nde belidenen kriterlere
uygun oldugu tespit edilmis ve ilgili kisilerin Sirketin yapiimasi planlanan ilk Genel Kurul
toplantisinda “Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Adayi” olarak Genel Kurulun onayina
sunulmasi konusunun Yoénetim Kurulu'nun onayina sunulmasina karar verilmistir. ligili
rapor 27 Subat 2013 tarihinde ydnetim kuruluna sunulmusgtur.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu
Uye sayisi 6 olarak belirlenmis ve sirket yonetim kurulu Uyeliklerine Ordu
Yardimlagma Kurumu (Temsilcisi Celalettin CAGLAR), OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi Selahattin KISACIK), OYAK Girigim Damgmanh@ A.$. (Temsilcisi Cem
COLAK), OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (Temsilcisi Mustafa GULER),
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Ali MIDILLILI, Ali ihsan KAMANLI bir sonraki
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere segilmiglerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)'1n 27 Mayis
2013 tarihinde istifasi nedeniyle, yerine kalan streyi tamamlamak Uzere Ydnetim
Kurulu Uyeligine, Sirketimiz ortaklarindan Adana Cimento Sanayii T.A.$. (Temsilcisi:
Sn. Celalettin CAGLAR), yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina
sunulmak Gzere 27 Mayis 2013 tarihi itibariyle segilmis, Adana Cimento Sanayii
T.A.S. (Temsilcisii Sn. Celalettin CAGLAR) Yénetim Kurulu Bagkani olarak

gorevlendirilmigtir.Yapilan degisiklik 9 Eylil 2013 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel
Kurul'da kabul edilmistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri harig olmak tizere Yénetim Kurulumuz Tiizel Kigilerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulunda, tizel kisi adina hareket eden bir kadin ye temsilcimiz
bulunmamakla birikte gelecek dénem igin galigmalar devam etmektedir.

5.2, Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirket igleri gerektikge toplanir. $irket esas sézlegmesinde Yonetim
Kurulu'nun faaliyet esaslan belirtilmigtir.

Genel Mudiorlok tarafindan dikkate alinan konulara gére hazirlanan giindem Yoénetim
Kurulu Bagkaninin onayindan sonra kesinlegir. Ayrica varsa Yoénetim Kurulu talebi
dikkate alirr.

Kararlar hazir bulunan Gyelerin gogunluk oylart ile alinir.Yénetim kurulu gérigsme ve
kararlari karar defterine yazihr ve baskan ve hazir bulunan Gyeler tarafindan
imzalanir. Tutanak ve karar suretlerinin tGm0 veya herhangi bir b8lUmanin gegerli
olmas! icin yonetim kurulu bagkan veya vekili tarafindan imza edilmis olmalidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  bilgilendirilmesini ve iletigimini saglamak tzere bir
sekretarya kurulmus olup, toplantiya katiim ve toplantiya ¢agn yontemleri ve
slUrecleri sekretarya tarafindan yurattimekte, toplanti gindemi ve ayhk sonuglann
degerlendiriimesini igeren bir dosya toplantidan en geg iki gin dnce Ydnetim Kurulu
dyelerine iletiimektedir.

Toplantida farkh goris agiklanan konulara iliskin makul ve aynntih kargi oy
gerekgeleri karar zaptina gegiriimekte ve yazih olarak girket denetgilerine
iletiimektedir.

2013 yiinda Yonetim Kurulu 28 kez toplanmig, 61 adet Yoénetim Kurulu karan
alinmistir.

Donem iginde alinan karararda kargi oy kullanimarnmisgtir.
Yonetim Kurulu tyelerine agirhkl oy hakki ve/veya olumsuz veto hakk taninmamigtir.

Ana hissedarimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yénelik 1 Ekim 2013
tarihinden gecerli olmak Gzere Grup igin taplam 100 milyon USD bedelli bir yillik Y&netici
Sorumluluk Sigortasi Policesi satin alinmig olup yénetim kurulu Gyelerimiz de bu
kapsamda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizhg:

Yonetim kurulunun gorev ve sorumiuluklannin saglikl bicimde yerine getiriimesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olugturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
likelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi ile Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin éngérilen gérevierin yerine getiriimesi yetki, gbrev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmigtir.
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SERI II 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU
Komitelerin gérev alanlan, gcaligma esaslari ve hangi Gyelerden olugacadi Yonetim Kurulu
tarafindan belifenmis, olugturulan yonergeler intemet sitemizde (www.aslancimento.com.tr)
yayimlanmgtir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz 2 ayeden, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise baskanlari bagimsiz yénetim kurulu tGyesi olan
biri yonetim kurulu iiyesi olmak Uzere 2 Oyeden olugmaktadir.

Sirketimiz, KYl Tebli§ cercevesinde yénetim kurulu yapilanmasimi sagdlamigtir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden
olusmasi ve diger komitelerin de bagkanlannin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir tiye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komite Bagkan ve Icraci/lcract
Uyeler Olmayan/Bagimsiz
Ali MIDILLILI- ; N _—
Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Ali lhsan )
KAMANLI- | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye
Gl g;?li:h"'l' Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e Cem_ leraci Olmayan Yonetim Kurulu
GOLAK-Uye Uyesi
Ali MIDILLILI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sdsan
Cem icraci Olmayan Y6netim Kurulu
GOLAK-Uye Uyesi

Denetimden Sorumiu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise 2 ayda bir toplanmaktadir. 2013 yilinda Denetimden Sorumlu
Komite 4, Kurumsal Ydnetim Komitesi 4, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kere
toplanmustir. Her toplanti sonrasinda, Komitelerin faaliyetlerine iligkin yazilt bir rapor,
tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur.

5.4. Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini Denetim Komitesi
yapar. Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
Sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir. Denetim Komitesi yilda en az dért
kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulur.

Sirketin varh@imi, gelismesini ve devamini tehlikeye dastrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérevidir. Komite yilda en az alti kere toplamir
toplanti sonuglari bir rapor halinde Yénetim Kuruluna sunulur.
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SERI 11 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim kurulumuz sirketimizin Misyon, Vizyonunu, dederlerimizi ve hedeflerimizi
belirlemis, faaliyet raporunda agiklanmig, internet sitemizde yayimlanmigtir.

Misyonumuz

Topluma ve gevreye saygili, verimli, etkin ve yiksek sorumluluk bilinci igerisinde
calisarak sardarilebilir karlihd) sadlamak.

Vizyonumuz

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Ulke pazarinda etkin rol oynayan, saygin, lider
ve guvenilir bir girket olmak.

Degerlerimiz
Yaraticihk, Seffaflik, Duristlik, Givenilirlik, Rekabetgilik, Insana ve Cevreye Sayg,
Musteri ve Caligsanlanin Mutlulugu, Makemmelliyet, OYAK Kultara.

Sirket tarafindan, Yonetim Kurulu'nun stratejik hedefleri dogrultusunda hazirlanan yillik
bitgeler Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinda,
gerceklesen sonuglar bitce ve gecmis performanslarla kargilagtinlarak hedeflere
ulasihp ulagiimadid gézden gegirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Ydénetim kurulu Oyelerine ve st diizey y6neticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve
tcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve lcretlendirme esaslan internet
sitemizde yayimlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticiler Ucretlendirme Politikasi 30 Mart
2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 29 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantisinin ilgili karan gergevesinde tcret 6denmekte olup diger
Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karan geregince icret 6denmemektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoéneticilere saglanan mali haklara yonetim kurulu
ve Ust dizey yonetici bazinda faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve
sirketin performansini yansitacak bir édillendirme uygulanmamaktadir.

Dénem iginde higbir yénetim kurulu Oyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan
veya Uglincl bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimanmig veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.













EK:2 SPK Seri:lV No:56 ve Seri: IV No: 57 sayih Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Tebligler cercevesinde hazirlanan kriterler

“Aslan Cimento A.S.’de (ve Aslan Cimento A.S.’nin grup sirketlerinde) son on yil icerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu liyesi olmamasi, ayrica séz konusu sirketlerde son 5 yil icerisinde
icraci yénetim kurulu tiyesi olmamasi ilaveten

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve iiclincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda,
son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak ({izere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimiinii yiiriiten sirketlerde calismamis ve
y6netim kurulu lyesi olarak gérev almamis olmasi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lciide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yénetim kurulu iiyesi olmamasi,

d) Y6netim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin
%1’den fazla olmamasi ve bu paylarin imtiyazl olmamasi,

e) Bagimsiz ydnetim kurulu iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite dgretim dyeleri harig, kamu
kurum ve kuruluglarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmesi durumunda gorevi
suresince, tam zamanli calismiyor olmasi,

8) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayillmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Gzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.”




