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A. Genel Bilgiler
1. Raporun Dénemi
01/01/2015-30/09/2015
2. Ortakhigin Unvani
Ticaret Unvani : ASLAN CIMENTO A.S.
Ticaret Sicil ve Numarasi : Gebze - 6714
MERSIS Numarasi : 0089003431700016
Merkez ve Subelerine iligkin iletisim bilgileri :
Merkez: Cami Mahallesi Kaplan Caddesi No:149 Darica / KOCAELI
Sube : Sube yoktur.
internet Sitesi Adresi : www.aslancimento.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye (TL) : 73.000.000
Ortaklar Hisse Tutari (TL) %
Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) | 70.569.291,35 96,67
Diger 2.430.708,65 3,33
Genel Toplam 73.000.000,00 100,00
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
Genel
Miidiir
|
L
Mali ve Idari Teknik Genel
Genel Miidiir Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
. Lojistik _— Teknik is Saghg
MMaLIu:::E:ir Hizmetler Satig Midiirii I:":L::':J Hizmet Gilivenlgi ve
Miidiria Mudiiri Cevre Mudiirii

Dénem iginde bos olan Teknik Genel Miidiir Yardimciligina atama yapiimis ve Uretim Midari
ile Teknik Hizmet Mudurd, Teknik Genel Muddr Yardimciligina baglanmistir. Muhasebe
Mudurliga adi ve Muhasebe Miduart Gnvani, Mali Igler MUdirlGga ve Mali Isler MUdaru olarak

degistirilmistir.

imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Oy haklarinda imtiyaz yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylari yénetimde
temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemistir. Sirket'in
esas sOzlesmesinin 8. maddesine goére kurucu hisse senetleri Sirket'in ydonetim ve isleyisine
karisma hakkini vermez. Kurucu hisselere esas sotzlesme ile taninmis haklar Sirket’in
suresince degistirilemez.



http://www.aslancimento.com.tr/
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6. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hikimleri gergevesinde secilirler. Dénem igerisinde gerceklesen dedisiklikler bir

sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.
Sirketin 2014 Yili Olagan Genel Kurulu 19/03/2015 tarihinde yapilmistir.

30/09/2015 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baglama
Tarihi
OYKA Kagit Ambalaj San.ve Tic. A.S. R
(Temsilcisi:Celalettin CAGLAR) Yonetim Kurulu Bagkani 30.12.2009
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. P
(Temsilcisi:Metin OZTURK) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 31.03.2014
Omsan Lojistik A.S. P S
(Temsilcisi:Ramazan OZUM) Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2014
L - Yénetim Kurulu Uyesi-
OY'?TKeﬁlgﬁcl?;iP Gazlnzn ?II-\:?}'()A S Kurumsal Yénetim Komitesi Uye§i- 19.03.2015
) Y Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-
Sevhan GOK KAHYA Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani- 31.03.2014
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
o Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-
Ali MIDILLILI Denetimden Sorumlu Komite Baskani- 22.06.2012
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

19 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu’nda gérev
sureleri biten Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ali MIDILLILI ve Sevhan GOK KAHYA bir
sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uizere yeniden segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.03.2015 tarihinde yaptidi toplantida; Oyka Kagit Ambalaj San.
ve Tic. A.S.’nin ( Temsilcisi: Celalettin CAGLAR ) Yénetim Kurulu Bagkanhdina, OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin ( Temsilcisi: Metin OZTURK ) Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligine secilmelerine karar verilmistir. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gdérev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 01.01.2015-30.09.2015 doénemi igerisinde 16 defa toplanmistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmisgtir.

Ust Yénetim
Goreve .
. - Mesleki
Adi Soyadi Gorevi Baslama Tahsili ; .
Tarihi Is Tecrubesi
Eskisehir Devlet Mihendislik
Hiseyin UYSAL Genel Mudur 11.11.2014 | ve Mimarlik Fakultesi Makina 31vil
Mihendisligi
. Mali ve Idari Genel istanbul Iktisadi Ticari ilimler
Ertugrul AKDAS Madiir Yardimeis: 30.12.2009 Akademisi 33Yil
. o Dokuz Eyliil Universitesi
ihsan ERCIN Teknik Genel Maddr 20.02.2015 | Miihendislik Fakiiltesi Maden 16 Yil
Mihendisligi
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Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizde Uretim Mudiir(i olarak gérev yapmakta olan Sayin ihsan ERCIN 20.02.2015 tarihi
itibariyle Teknik Genel Mudur Yardimciligi kadrosuna atanmistir.

Ust Yénetim Hakkinda Bilgi;

Huseyin UYSAL 1958 Ordu dogumlu olup, Eskisehir Devlet Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Makina Miihendisliginden mezun olmustur. Hiseyin UYSAL 1984-2007 yillari arasinda Unye
Cimento San. ve Tic.A.S.’de calistiktan sonra 2007-2014 yillari arasinda Mardin Cimento San.
ve Tic. A.$.’de Teknik Genel Mudir Yardimciligi gérevinde bulunmustur. Hiseyin UYSAL’In
sektérdeki mesleki deneyimi 31 yildir.

Ertugrul AKDAS, 1978 yilinda istanbul Iktisadi Ticari ilimler Akademisini bitirmistir. Mali
musavir olarak cesitli sirketlerde gérev almistir. Cimento grubunda muhasebe mudurligu de
dahil olmak zere 33 yildir OYAK Grubu sirketlerinde gesitli kademelerde bulunmustur. Ar-Ge
ve sinai mulkiyet haklari konularinda proje ¢alismalari bulunmaktadir.

ihsan ERCIN, 1999 yiinda Dokuz Eylil Universitesi Mihendislik Fakiltesi, Maden
Mahendisligi Béliminden mezun olmustur.1999-2003 vyillari arasinda Yeraltt kdmur ocak
isletmelerinde ve Dogaltas Mermer ocak isletmelerinde c¢alismistir. 2003 yilinda Aslan
Cimento A.$.'de Cimento sektérine Uretim mudirliginde farkli birim ve kademelerde
calismis olup, Subat 2015 tarihi itibariyla Aslan Cimento A.S.'de Teknik Genel Mudir
yardimcisi olarak gérevini siirdiirmektedir.ihsan ERCIN'in mesleki deneyim siiresi 16 yildir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam ici 148, kapsam digl 95 olmak Uzere toplam 243 kigidir.

7. Yonetim Kurulu uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
Sirketin 2014 yili faaliyetlerine iliskin 19/03/2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2015 yili igin TTK’'nun ilgili maddeleri kapsaminda
islem yapabilme izni verilmigtir.

2015 yili ilk dokuz aylik dénem icerisinde bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

30.09.2015 sonu itibariyle mevcudumuz 243 kigidir.

2013 2014 Eylul

2015
Beyaz Yaka 90 92 95
Mavi Yaka 132 141 148
Toplam 222 233 243

Sirketimizde calisanlarin timi Sosyal Guvenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na; Is Hukuku
bakimindan ise 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Toplu is S6zlesmesi kapsaminda olanlar kapsam igi, toplu is s6zlesmesi disinda ¢alisanlar ise
kapsam digi olarak adlandiriimaktadir.
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Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet
sdzlesmelerine gére, kapsam i¢i personelin 6zIUk haklari ise bagitlanan toplu is s6zlesmesi
hikdmlerine gére yuratilimektedir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari

Turkiye Cimento Endustrisi i§verenle"ri Sendikasi (QE_iS) ile Turkiye Cimento, Seramik, Toprak
ve Cam Sanayi Iscileri Sendikasi( TURKIYE CIMSE-IS) arasinda isyerimizi de kapsayan grup
toplu is sOzlesmesi 25.03.2013 tarihinde bagitlanmis olup, 01.01.2013-31.12.2015 tarihleri
arasinda gecerlidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliik durumu

Dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 5.101.223 TL ‘dir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Aslan Cimento 1 Ocak — 30 Eylll 2015 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli dzeni gdstermis olup Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayli bilgi

yillik kapsamli faaliyet raporlarinda verilmistir.

Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem iginde Esas Sdzlesmede degisiklik yapiimamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payi1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

19/03/2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 1 Nisan 2015 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.850 TL iicret 6denmesi, diger
Yénetim Kurulu Uyelerine ise ticret ddenmemesi hususu kabul edilmistir. Ayrica tim Yénetim
Kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Doénem icinde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan veya
Uglincu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak lzere kapsam disi personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Alternatif enerji kaynaklarinin tretim surecinde kullaniimasi, yeni triin gelistiriimesi ve Uriin
uygulamalari amaciyla ¢alismalara devam edilmektedir.
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D. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

30 Eylul 2015 tarihi itibariyle yil icinde yapilan yatim harcamalarinin tutari 22.161.215 TL'dir.
llk dokuz ayhk donemde klinker sogutma yenilenmesi, c¢imento &gutme verimliliginin
arttirlmasi, lastik dograma tesisi ve hammadde stokholintn giglendiriimesi ile ilgili yatirmlar
yapimistir.

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini Denetim Komitesi yapar.
Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket c¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
Denetim Komitesi yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yoénetim Kurulu’na sunulur.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

30 Eylul 2015 ve 30 Eylul 2014 tarihleri itibariyle konsolidasyona dahil edilen badli ortakliklarin
faaliyet alanlari ve istirak yuzdelerinin detayi asagidaki gibidir.

30 Eyliil 30 Eylul
Bagh ortakligin adi Faaliyet alani 2015 2014
OYAK Beton San. ve Tic. Hazir beton Uretimi ve satigi %623.98 %2398
AS. ' )
Aslan Saglik Egitim ve Saglik, egitim ve kiltir konularinda bagis yapmak %100 %100
Kultur Vakfi (116 Nisan 2015 tarihi itibariyle varligi sona ermistir.) 0

Her ¢esit maden aramasi, ¢ikarilmasi, bulunmasi,
islenmesi ve igletilmesi ile bunlarin ham, yari mamul, %98,90 %98,90
mamul hale getirilmesi, alinmasi ve satiimasi

Marmara Madencilik San.
ve Tic. Ltd. Sti.

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirket 2014 yilh mali tablololari bagimsiz denetim firmasi Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.$. tarafindan denetlenmistir. 19 Mart 2015 tarihindeki Olagan Genel Kurulu’'nda, 2015 yili
mali tablolarinin denetimi icin bagimsiz denetim firmasi DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S., yilda iki kere denetim yapmak Uzere segilmistir.

Ayrica 2014 yih kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin tasdiki ile 2015 yili gegici vergi
beyannamesi denetimi Boyut Denetim ve YMM Ltd. Sti. tarafindan yapilmistir.

6. Hukuki Konular
Davalar
Sirket aleyhine agilmis davalar icin %100 karsilik ayrilmaktadir. Sirketin mali durumunu ve

faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

idari ve Adli Yaptinmlar
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Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sayfa No: 8

Sirketin 19 Mart 2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan tim kararlar

yerine getirilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2015 - 30.09.2015 ddéneminde 44.547 TL yardim ve bagis yapiimistir.

E. Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il 14.1 sayili teblige gore diizenlenmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(TL) 30/09/2015 31/12/2014
Doénen Varliklar 159.658.358 131.796.401
Duran Varliklar 275.803.167 266.760.220
Toplam Varliklar 435.461.525 398.556.621
Kisa Vadeli Yukumlulukler 147.349.423 91.361.031
Uzun Vadeli Yukumlulakler 24.571.270 26.518.231
Ozkaynaklar 263.540.832 280.677.359
Toplam Kaynaklar 435.461.525 398.556.621
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(TL) 30/09/2015 30/09/2014
Hasilat 196.821.237 179.818.784
Finansman gideri oncesi 54.654.953 52.108.602
faaliyet kari

Vergi 6ncesi kar 44.352.587 49.283.966
Net Donem kari 35.790.480 48.407.008

2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 30/09/2015 30/09/2014
Faaliyet Kar Marji 27,8% 29,0%
Net Kar Marji 18,2% 26,9%
FAVOK Marji 35,2% 34,1%
3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alindijinda sermayenin

karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu bulunmamaktadir.
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4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve Igletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirketimizin finansal kaynaklarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sirket 01.01.2015-30.09.2015 déneminde ortaya cikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak
saglamistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutarn
Doénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci gikarilmamistir.
5. Kar Payi Dagitimi

Sirket, prensip olarak, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongorlleri dahil ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi o6lglide
dagitailabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemigtir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gdére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hukiumleri gercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

6. lIgletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektoér Hakkinda Bilgi

Tarkiye Cimento Mustahsillleri Birligi (TCMB) verilerine goére yurdumuz ¢imento sektorinin
2015 yilinin ilk yedi ayinda gecen yilin ayni dénemine gore i¢ satislar (%6,45) oraninda,
¢imento ihracati da (%6,83) oraninda azalmistir. Sézkonusu pazar dinamikleri gergevesinde
uretim miktari da (%7,80) azalisla 38,9 milyon ton olmustur. TCMB kaynakli bilgiler 1s1ginda
bu déneme ait bolgesel pazarlar gegen yilin ayni dénemi ile karsilastiriidiginda;

. ic pazarda en fazla azalis G.Dogu Anadolu Bélgesinde yasanmistir (%17,89). G.Dogu
Anadolu Boélgesini, Karadeniz (%10,39), Ege (%6,29), i¢ Anadolu (%5,64), Dogu Anadolu
(%4,84), Akdeniz (%3,66), Marmara (%2,79) bolgeleri izlemistir.

. Cimento ihracati 2014 yili ayni dénemi ile karsilastirildiginda (%6,83) azalmigstir.
Sirketimizin faaliyet gdsterdigi Marmara bolgesinde bu yilin ilk yedi ayinda yapilan ¢imento
ihracati gecen yilin ayni dénemine goére (%15,80) artmistir, ic pazar satislari %2,79 azalisla
9.149 bin ton gergeklesmistir.

7. lIgletmenin Sektér icerisindeki Yeri

1910 yilinda, Turk ¢imento sektdérunln ilk fabrikasi ve Turkiye’'nin ilk gimento markasi olarak
Darica’da faaliyete baglayan, 105 yildir bolgesine ve (ilkemize hizmet vermekte olan Aslan
Cimento A.S., Turk gimento sektoriinde pek ¢ok ilki baslatmis olup dnemli bir sektér oyuncusu
olarak Marmara Bolgesi’nde faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz kaliteli ve genis Urin yelpazesi ile gelecek donemde de yapi sektoriine hizmet
vermeye, sektérin ihtiyaclari dogrultusunda yeni Urin tipleri gelistirmek igin arastirmalarina
devam etmeye ve pazarda etkin ve saygin, cevreye duyarh bir sektér oyuncusu olmaya
devam edecektir.

8. Tesgvikler
Atik baca gaz isisindan elektrik enerji Uretimi ile ilgili olarak yatirrm tesvik belgemiz

bulunmaktadir. Tesvik belgesine gore gimrik vergisi muafiyeti, faiz destegdi, sigorta primi
isveren hissesi destegi, indirimli vergi orani ve KDV istisnasindan yararlanilacaktir.

5510 sayili SGK kanunu gergevesinde SSK primlerinden %5 indirim alinmaktadir.
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9. Igletmenin Geligimi

Enerji maliyetlerinde tasarruf saglamak ve Uretim prosesinde cevresel boyutu da gdzardi
etmemek icin, alternatif hammadde ve alternatif yakit konularinda c¢aligmalar devam

etmektedir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve dncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi
ve guvenligi, cevre duyarliligi, maliyetlerini dizenli olarak optimize etmek ve musterilerimize

yenilikgi UrGinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde surdirmeyi planlamaktadir.

10. isletmenin Uniteleri

Fabrikamizin ana Unitelerinin teknik ézellikleri asagidaki tabloda verilmigtir:

Ekipman Nominal Kapasite Kurulusg Yil
Konkas6r,Hammadde 400 t/h 1976
Konkasdr, cimento katkilari 250 t/h 1968

2x60t/h FD1,2: 1968
Farin Degirmeni (FD1,2,3) 1x175th FD3: 1976
Doner Firin 3750t/d 1978/1999
Kémir Degirmeni 36 t/h 1985
Cimento Degirmeni 1 Nominal:120 t/h 1976
Cimento Degirmeni 2 Nominal:200 t/h 1976/2009
Cimento Degirmeni 3 Nominal:100 t/h 1996
Atiktan Turetilmis Yakit Tesisi Nominal:10 t/h 2012
Atlleaca Qq2| Isisindan Elektrik Nominal : 7.5 MW 2014
Uretim Tesisi

11. Uriinler

Sirketimizin rdin gamini olusturan ¢imento tipleri agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi

Portland Cimentosu CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L) 425 R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM Il/A-M (S-L) 52,5 N TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 325N TS EN197-1
Portland Kompoze Cimento CEMII/B-M (S-L) 425 R TSEN197-1

12. Verimlilik

Fabrikamizin 2015 yil ilk dokuz aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis yilin ayni

doénemiyle karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

01 Ocak — 01 Ocak —
30 Eylul 2015 30 Eyliil 2014
Klinker (%) 87 85
Cimento (%) 84 85
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13. Satiglardaki Gelismeler

30 Eylul 2015 tarihi itibariyle dokuz aylik satis ciromuz gegen yilin ayni dénemine goére
(%9,46) artarak 196.821.237 TL olmustur.

(TL) 1 Ocak-30 Eylil 1 Ocak-30 Eylul
2015 2014
Toplam Satis Hasilati 196.821.237 179.818.784

F. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yUukimlUligini yerine getirememesi
nedeniyle sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket
yalnizca kredi glvenilirligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve muimkin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirketin
maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi
riski, musteriler i¢in belirlenen ve Sirket yonetimi tarafindan incelenen ve onaylanan sinirlar
aracihigiyla kontrol edilmektedir. Ticari alacaklar ¢ok sayida mdusterileri kapsamaktadir.
Musterilerin ticari alacak bakiyeleri izerinden devamli kredi dederlendirmeleri yapiimaktadir.

Satis biriminin organizasyonu, musteri memnuniyetini saglamak ve varsa mdusterilerimizin
satin aldigi mal ve hizmete iliskin talep ve sikayetlerini siratle karsilamak amacina yonelik
olusturulmustur. Standardin altinda kalan mal ve hizmetlerin telafi ve tazmini garanti
edilmektedir. Uriin ve hizmet kalitesini olumsuz etkileyecek sartlarin olusmasini énleyecek
prosedurler olusturulmustur. Tedarikgi segiminde buna dikkat edilir.

is sagligi ve giivenligi kapsaminda her faaliyetle ilgili bir risk degerlendirmesi bulunmaktadir.
Yeni bir faaliyet oldugunda risk degerlendirmesi de yapilmaktadir. Ayrica risk bildirim sistemi
ile fabrikanin her sahasinda c¢alisan personelin gordukleri riskleri bildirmeleri saglanmaktadir.

iskele faaliyetleri ile ilgili riskler ISPS yonetim ve denetim araglariyla duzenli olarak takip
edilmektedir. Ayrica, limanin Acil Durum Igletme Plani da hazirlanmigtir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 25 Temmuz 2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlage giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 25 Temmuz 2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komiteye iligkin yénergeler Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorevidir. Komite yilda en az alti kere toplanir toplanti
sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur.

3. lleriye Doniik Riskler

Sirket yabanci para cinsinden bor¢lanmasindan dolayi kur riski tagsimaktadir.S6z konusu riski
olusturan yabanci para birimi USD'dir. Ayrica kurlardaki artis dévize bagh girdi maliyetlerinin
artisina neden olacaktir.

G. Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Sirketimizin merkez digi 6rgiitl bulunmamaktadir.
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2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Yoktur.
3. Sirketin Yatinm Danigmanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi

Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Gatismalan ve Bu Gikar GCatismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. GCaligsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2015 yilinda egitimlere 1173 kisi katilmis ve teknik, mesleki gelisim, OYAK sinif ici egitim is
saghgdi ve guvenligi (ISG) egitim konulari 6ncelikli olmak UGzere toplam 8.351 saat egitim
gerceklestiriimistir.

155 kisi bireysel emeklilik sisteminde olup belirli oranlarda Sirket katki saglamaktadir.

Sirket U_st Yoénetimi, Birim Mudurleri ve Sefler igin 6zel saglik sigortasi uygulamasi mevcuttur.
Toplu Is Sobzlesmesi kapsamindaki personeline dogum, evliik ve 6lim dAdenekleri
verilmektedir.

5. lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz incelemeden
gecmemis 30.09.2015 tarihi mali tablolarimizin 17 sayili dipnotunda yer almaktadir.
6. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin 19 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar c¢ergevesinde, 2014 vyl karinin nakit dagitimi 10 Aralik 2015 tarihinde
gerceklestirilecektir.

Aslan Saglik, Egitim ve Kiltir Vakfi’nin vakif senedinin 18. maddesine gore, Vakif'in amag ve
hizmet konularini gerceklestirmesi olanaksiz duruma geldijinden, devaminda yarar
olmayacagi anlasildigindan Vakifin yénetim kurulu 2014 yilinda Vakifin dagitilmasina karar
vermis, karar geregi yasal islemler 16 Nisan 2015 tarihinde, Vakifin varhdini devretmesiyle
tamamlanmistir.




