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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adana Gimento Sanayii Turk A.$. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kri-
terler kapsaminda, “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve (iglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasin-
da, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak (zere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve organizas-
yonunun tamamini veya belli bir boliminu yiriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim

kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lgtide hizmet ve iriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ozgecmisimde goriilecegi iizere bagimsiz yonetim kurulu iyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigim,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklarn arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6z-
glirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Seri: IV, No: 56 sayih Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (KYi Teblig) ve eki ayrica KYI Tebliginde
degisiklik yapilmasina iliskin yayinlanan Seri: IV, No: 57, Seri: IV, No:60 sayili Teblig'lerinde
yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede
sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin
tamamini tasichfimi kabul, taahhiit ve beyan ederim. 11/02/2013

Suat Necat ONEY,

EK:1 Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig, SPK Seri: IV, No: 57 sayill Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig ve SPK
Seri: IV, No: 60 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adana Cimento Sanayii Turk A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermavye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kri-
terler kapsaminda, “bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Uglincu dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasin-
da, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizas-

yonunun tamamini veya belli bir boliminG ylriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete onemli dlglide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigim,

e) Ozgecmisimde gorilecegi Uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Gstlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak galismadigimy,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6z-
gurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

11.02.2013
Suat Necat ONEY
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Adana Cimento Sanayi Turk AS.Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri:lV No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlen-
mesi ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” ve 1I-17.1sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uymaktadir. Hissedar haklarinin korunmasi seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik

ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yikumliliklerin yerine getirilmesinde ve Kurul tarafindan yayimla-
nan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne bagliiginin ve uyum diizeyinin artirlmasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla,
31.01.2013 tarihli KAP agiklamasinda “Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na ve “Kurumsal Yénetim Derece-
lendirme Uzmanligi Lisans1"na sahip personel gérevlendirmesini yapmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Sinirls sayida uygulamaya konulamamis olan ilke-
ler Gzerinde yeni ¢ikarlmakta olan SPK mevzuatlar da dahil olmak tzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik
altyap1 calismalammin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa sitrede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yénetim ilkeleri ve hentiz uyum saglanamayan ilkelerin detayli agiklanmala-
rina yer verilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima iliskileri Bolimi
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Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Oyak Cimento Grubu Koordinatori tarafindan yurdtilmekte olup iletisim bilgileri
asagidadr.

Guney ARIK — OYAK Cimento Grubu Koordinatori
Oyak Genel Midurluga

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus , 06600, Ankara
Tel : (312) 415 6453
E-Posta : garik@oyak.com.tr

Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme ge¢mesiyle birlikte sirket Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.'yi yetkili kilarak ortak-
larimin hisse senetlerine ait tim islemlerini (kar dagitimi,sermaye artirimi gibi) asagida iletisim bilgileri verilen kurulus
araailigi ile yapilmasim saglamaktadir.

Oyak Yatirim Menkul Degerler AS.

Tel: 0212/319 12 00
Yatimma iliskileri Bolimi: Genel Kurul, temetti islemleri, sermaye artimmlam siireclerini yénetmekte ve,

Yatimmailar ile ortakbik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl, gtivenli ve giincel
olarak tutulmasim saglamak,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamitlamak,

Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlar hazirlamak
ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasim
saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak Gzere sermaye piyasas1 mevzuatindan
kaynaklanan yukumliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gdster-
mektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine, 30.01.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yatirimar iliskileri bolimdnin yaptigh ga-
lismalar hakkinda rapor verilmistir.

2013 yilinda; so6zlu olarak yaklasik 24 kisi genel kurul, sirketin genel performansi hisse dedisimi, hisse senetlerinin kaydi
sisteme gegisi, kar dagitim, gibi konularda bilgi istemis ve yamitlanmistir.
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Sirket, finansal tablolar ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve 6zel durum agik-
lamalarim Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla BiST'deki yatimimeilara ve kamuya aciklamakla birlikte, aym zamanda
sirket internet sitesinde de yayinlamaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

2013 donemi icerisinde 24 kisi tarafindan sozlU olarak talep edilen bilginin 6zelligine gére sirket bagimsiz denetgileriyle
de konu paylasilarak gerekli yamtlar verilmistir.

Sirketin Finansal Tablolar ile ézel durum aciklamalar Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Borsa istanbul A.S.(BiST) yoluyla
yatimmailara ve kamuya aciklanmakla birlikte, aynm zamanda sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi, bir hak olarak dizenlenmemistir. 2013 yilinda pay sahiplerinden
bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilarm

Sirket, Genel Kurul Calisma Esaslar1 ve Usulleri Hakkinda ¢ Yénergesine uygun olarak genel kurul toplantilarini gercek-
lestirir. ilgili yénerge sirketin websitesinde (www.adanacimento.com.tr) “Yatimmc1 Késesi” bashigh altindaki “Politikalar ve
Yonergeler” béliminde kamuya aciklanmaktadir.

Dénem icinde, 2012 yibi Olagan Genel Kurulu 27.03.2013 tarihinde pay sahiplerinin %58,26"1 katilimi ile yapiltmistir. 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu'na uyum cercevesinde Esas Sozlesme tadillerinin yapildigi Olagantstt Genel Kurul toplantisi ise
ortaklarin %58,07'sinin katilim1 ile 14.08.2013 tarihinde gerceklestirilmistir. Medya bu toplantilara katilmamistir.

Toplantilara iliskin davet, TTK ve esas sézlesme hikiimlerine gére yapilmakta olup, MKK'nin E-Genel Kurul Sistemi, Borsa is-
tanbul A'S., T.Ticaret Sicili Gazetesi ve ulusal gazetelerde 3 hafta dnce yapilarak toplanti ilam ve glindem yayinlanmaktadir.

Sirket Esas sozlesmesinin 21.maddesinde Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilim ile ilgili dizenleme yapil-
mistir.

Sirketin nama yazili hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketin mali tablolam, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denetci raporlam toplant: tarihinden 21 gin 6nce sirket mer-
kezinde ve pay sahiplerinin tetkiklerine agik bulundurulmaktadirAyrica Sirket web sitesinde (www.adanacimento.com.tr)
yayinlanmaktadir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklar mevzuata iliskin sorular usuline uygun olarak yanmitlanmistir. Gundem dis
oneri verilmemistir. Genel Kurul toplantilam Sirket merkezinde yapilmakta olup, tim pay sahiplerinin katilmasina imkan
verecek ozelliktedir.

Sirketin “Yardim ve Bagis Politikas1” 27.03.2013 tarihli 2012 Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklamn onayina sunulmus
ve kabul edilmistir. ilgili politika sirket web sitesinde(www.adanacimento.com.tr)yayinlanmaktadir. 2013 yili icinde yardim
ve bagis yapilmamistir.

Esas Sozlesmede 6102 sayil1 Turk Ticaret Kanununa uyum cercevesinde dizenlemeler yapilmistir.
Genel kurul toplant: tutanaklar toplantiya katilan pay sahiplerinin talep etmeleri halinde posta ve/veya Elektronik posta

ile génderilmekte ve sirekli olarak sirket merkezinde ve web sitesinde (www.adanacimento.com.tr)pay sahiplerinin tetkikine
agk bulundurulmaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklam

Sirket Esas Sézlesmesine gére (A) grubu hisse senedi hamilleri beher hisse icin iki, (B) ve (C) gruplam hisse senedi hamilleri
beher hisse senedi icin bir oy hakkina sahiptirler. Bir hisse senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak
bir temsilci marifetiyle oy hakkini kullanabilirler. Karsilikl istirak halinde olunan sirket bulunmamaktadir.

Azinlik paylarimin yonetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimina yonelik dizenleme sirket Esas Sozlesmesinde yer
almamaktadir. Bir hisse senedinin intifa hakk ile milkiyet hakki baska kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda
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anlasarak kendilerini minasip gordikleri sekil ve surette temsil ettirirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katil-
ma ve oy kullanma hakkin intifa hakki sahibi kullanr.

2.5. K&r Pay1 Hakki

Sirket gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri cercevesinde, hesaplanan dagitilabilir karin
tamamim ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarimin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; birinci temettl hissesinin %90 (yizde doksam) (A) ve (B) gruplam hisse senetleri sahiplerine
asagidaki sekilde ; kalan %10 (yiz de on) (C) grubu hisse senedi sahiplerine hisseleri nispetinde dagitiir.Birinci temettt
hissesinin %90 (ylzdedoksanimin) 3/5 (beste tigt) (A) grubuy, 2/5 (Beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri sahipleri arasinda,
hisseleri nispetinde dagitilir. Bakiye kdrin kismen veya tamamen ikinci temettl olarak dagitilmasina Genel Kurulca karar
verilmesi halinde dagitim birinci temettl dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasas1 Kanunu ve SPK tebligleri cergevesin-
de Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastimlir. Esas Sézlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar

geri alinamaz.

Kar dagitim yasal sureler icinde yapilmaktadir. K&r dagitimina iliskin esaslar Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkim bulunmamaktadir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim
pay sahiplerimize esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesine www.adanacimento.com.tr adresinden ulasabilmektedir. Ayrica internet sitesinde ingi-
lizce olarak sirket hakkinda bilgilendirmeler bulunmaktadir. Sirket internet sitesinde kurumsal yénetim ilkelerinde belirti-
len hususlar Faaliyet raporlarinin “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” bélimiinde agiklanmaktadir internet sitesinin
“Yatirimar Kosesi” boliminde Sirketin yonetimi, ortaklik yapisy, politika ve yonergeleri, Finansal Tablolam, Faaliyet Rapor-
lam, Basin bultenleri, Genel Kurul ilan ve tutanaklam ve ortaklara bildirilmesi zorunlu 6zel durum agiklamalarim igeren
detayda bilgileri strekli gtincellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

3.3. Bilgilendirme Politikas1
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Amag ve Kapsam

Adana Cimento Sanayii Turk A.S. ("ACS") ve Bagli Ortakliklar Bilgilendirme Politikasy; Sermaye Piyasas1 Mevzuati hikimler,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana sézlesmesi hikimleri cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tirli bilgiyi,
Sirketin gecmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamanminda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir se-
kilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel yatimmailar, calisanlar, misteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat
sahipleri ile esit bir bigimde paylasarak sirekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlarm ve diger ilgili mevzuat
kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek ytritilmekte olup, bu cercevede agiklanmast istenilen hususlar zamaninda, tam
ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Sirketle, sermaye, yonetim ve denetim bakimindan, dogrudan ve dolayl olarak iliskide bulunulan gercgek ve tizel kisiler ile

Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler konusunda SPK mevzuatindaki hikimler cercevesinde gerekli agiklamalar yapil-
maktadir.

ADANA CIMENTO SANAYii TAS.

Bilgilendirme Politikas, ACS binyesinde faaliyet gosteren tim calisanlamni kapsar.
Yetki ve Sorumluluk

Sirketin bilgilendirme politikasimin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Yonetim Kurulu yetkilidir. Bil-
gilendirme politikas1 ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu'nun onayimi takiben Sirketin internet sitesinde
yayimlanmir ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketin bilgilendirme politikasimin uygulanmas ve gelistirilmesi Yonetim Kurulumun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bil-
gilendirme politikasim yiritmekten Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi ve Muhasebe Mudirligi sorumludur.

Bilgilendirme Yontem ve Araglam

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri sakl kalmak tzere, Sirket tarafindan kullamlan bilgilen-
dirme yontem ve araclar asagida belirtilmistir.

Periyodik olarak IMKB'ye génderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar
Yallik Faaliyet Raporlar

Sirket internet sitesi

Ozel durum agiklama formlam

Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik gazeteler araciligh ile yapilan ilan ve duyurular

Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri vb.

Sirketin ticari faaliyetlerine ve gelecege ydnelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekceler, istatistiki
veriler, gerek énemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak yapilan tim yazili ve gorsel basin agiklamalam,
Yénetim Kurulu Baskan ve/veya Genel Midiiry, Genel Miidir Yardimeilam, Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi ve iletisim Birimi
tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica, basin-yayin organlarinda gikan haber ve séylentilere iliskin olarak, 6zel durum agikla-
mas1 yukumlilagd getirmemesine ragmen Sirketce agiklama yapilmast istenmesi halinde, ilgili agiklama yine aym yetkililer
tarafindan yapilir.

Bu dogrultuda kictk yatimmailar, belirli bir gruba yapilan tamtim, bilgilendirme veya basin toplantilarinda agiklanan su-
num ve raporlara Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi araciigiyla ulasabilir. Ayrica, ulusal ve yerel basin-yayin organlarinda
yayimlanan haberler bir medya takip sirketi araciligiyla takip edilmekte olup, gerekli gérilen aciklamalar 6zel durum agik-
lamas1 yoluyla iIMKB'de yapilir. Ozel durum agiklamalar IMKB'ye 6nceden bildirilmis olan yetkili kisiler tarafindan yapilir ve
5 yil stre ile saklanmak tzere Sirket internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme politikas1 geredi yapilan duyurular, finansal raporlar, faaliyet raporlar ve menfaat sahiplerini ilgilendiren
diger hususlara aktif ve giincel olan internet sitesinde (www.adanacimento.com.tr) de yer verilir.

Ayrica Sirkete pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi tarafindan, Sirket bilgilendirme
politikas1 cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap verilmeye calisilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasas1 mevzuatinda tammlanan gercevede ortakligin, yonetsel veya denetsel
organlarmnin Gyeleri ve bu organlarin Gyesi olmayan, dogrudan ya da dolayli olarak ortaklik ile iliskili i¢sel bilgilere dizenli
erisen ve bu ortakligin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen ydnetsel kararlar verme yetkisi olan kisileri
icerir.

Yonetim Kurulu tyeleri, Oyak Cimento Grup Koordinatort, Genel Mudir ve Genel MidurYardimeilam, Muhasebe Madurd, Lo-
jistik Hizmetler Midirs, Satis Mudird, Oyak Cimento Grubu Bilgi islem Midird, Uretim Midird, Teknik Hizmet Midiri
(Mekanik),Teknik Hizmet Midiri (Elektrik-Elektronik), isletme Midiri ve Kalite Kontrol Midiri Sirketin her tirli is ve
faaliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlar hakkinda detayl bilgiye sahip kabul edilir ve igsel bilgilere erisebilir
personel kapsaminda dederlendirilir.

i¢sel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi
Sirket tarafindan, icsel bilgilerin kullanimnin 6nlenmesi icin gerekli her tirli tedbir alimir. icsel bilgilerle ilgili olarak ilgili

mevzuatta yer alan yikimlalikler ve bu bilgilerin kdttye kullamimi ve uygunsuz dagitim ile ilgili yaptimmlar konusunda
Sirket calisanlar meslek igi egitimleri sirasinda bilgilendirilir.
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“icsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi” Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi ve Muhasebe Midirligu tarafindan hazirlamir ve
gincelligi saglamir. Bu listede yer alan kisiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yukimlilikler ile bu bilgilerin kotiye
kullamim1 veya uygunsuz dagitim ile ilgili yaptirmmlar hakkinda bilgilendirilir. Bununla birlikte bilgi glivenligi cergevesinde,
izinsiz bilgiye erisimi engellemek amaciyla her tirli 8nlem alimir. Uglincd taraflarla yapilan gizlilik anlasmalar da ortaklik
tarafindan alinan énlemler arasindadr.

Bu politikamin uygulama esas ve usuline iliskin tim sorular, Pay Sahipleriyle iliskiler Birimine yéneltilmelidir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlam, musteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluslam, devlet, potansiyel yatimmacilar gibi menfaat
sahiplerine, SPK mevzuat1 geredince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini
ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazil1 veya sézli bilgi verilmektedir.

Sirket calisanlarm Oyak Cimento Grubu tarafindan her ay yayinlanan iletisim bilteni, sirket uygulamalarim iceren duyurular,
yapilan cesitli toplantilar ve intranet sistemi araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri asagida yazili cesitli toplantilar ve éneri sistemleri ile yonetime katilmakta ve katki saglamaktadirlar.
Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi Genel Kurul'da menfaat sahiplerinin katiimi ile yapilan oylama sonucu atanmaktadir.

GCALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
- Oneri Sistemi - Musteri Memnuniyeti Anket Sistemi - Genel Kurul
- Hedeflerle Yonetim Sistemi - Bayi Toplantilam
- Duyurular - Genel Kurul
- Yonetici Toplantilar

4.3. insan Kaynaklar Politikas:

Sirketin mevcut olan insan kaynaklarm uygulamalar; ylksek performans kiltird olusturmayy, organizasyonun tim kademele-
rinde gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini saglamay, dogru potansiyeli dogru géreve yonlendirmeyi, hedeflemektedir.
Personel memnuniyetinin dlcllmesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin yapilabilmesi icin “Calisanlarin Memnuni-
yeti Anketi” her yil dizenlenmektedir. Performans kriterleri personele bilgi sunumu yapilarak iletilmektedir.

Sirket iginde bulunan “Oneri Kutular” ve “Elektronik Oneri Sistemi” ile calisanlarin énerileri “Oneri Degerlendirme Kurulu’nda
degerlendirilmektedir. insan Kaynaklar Politikamizin diger esaslar “Personel Yénetmeliginde” agiklanmistir.

Sirkette sendikali calisanlar ile iliskiler sendika temsilcileri araciligh ile ylritilmektedir. Beyaz yakali personel ile iligki-
leri yuritmek Uzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak tim calisanlar ile iliskileri yuritmek tzere gerekli birimler
olusturulmustur. Egitim, idari isler, Personel ve 6zlilk isleri “Lojistik Hizmetler Midirligi” binyesinde yiritilmekte, is Sag-
Ligr ve Guvenligi, Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri ve arastirma gelistirme konularinda da “Kalite Kontrol ve ARGE Yonetim
Mudarlagd” gorev yapmaktadr.

Calisanlardan; 2013 yib ve 6nceki yillarda ayrimailik konusunda gelen bir sikayet yoktur.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
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Sirket, faaliyetlerini, her tirld yasal mevzuat, ana sozlesme ve toplumsal deger yargilarina uygun olarak ytritmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yurdrlikte bulunan personel yonetmeligi esaslam iginde uyulmasi gereken etik
kurallar belirtilmis olup Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.Ayrica Sirketin “Vizyon, Misyon ve Dederler"ini igceren
bildirge faaliyet raporundayve internet sitesinde (www.adanacimento.com.tr) yayinlanmis ve sirket icinde gesitli alanlarda
afise edilerek calisanlara da duyurulmustur.
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DEGERLER

Yaraticilik

Seffaflik

Dardstlik

insana ve gevreye sayg

Musteri ve calisanlarin mutlulugu
Mikemmeliyet

Rekabetcilik

Guvenilirlik

OYAK Kalturd

Sirket, sadece teknolojik gelismislik dizeyinin 6n plana gikarilmasiyla yetinmemektedir. Kurumlamn ait olduklam topluma
ve gevreye kars1 sorumluluklarini géz ardi etmedikleri stirece rakiplerine kars1 daha avantajli konuma gelecekleri inancinda
olan Adana Cimento, dizenledigi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.

Calisanlarin aidiyet duygusunu ytkseltmek, bir aile ortam yaratmak amaciyla; her yil personelin es, cocuk ve anne/baba-
lammin katildigr “ACIK KAPI SENLIKLERI”, yine calisanlarin cocuklarina ysnelik yiizme kurslar ile taseron elemanlar dahil,
calisanlarmin olusturdugu takimlarla her yil “Futbol Turnuvasi1” dizenlenmektedir.

Cevreye verilen 6nem ve insanlara daha iyi bir galisma ortam sunmak amac ile fabrika sahasinda ve TEMA Vakfi ile yapilan
isbirligi cercevesinde binlerce agag dikilmis olup; adaclandirma calismalarina devam edilmektedir.

Yapilmakta olan yatimimlarin cevre tzerindeki olas1 olumsuz etkileri ve gevre boyutlar proje asamasinda dederlendirilerek
gerekli cevresel 6nlemler alinmaktadir. Ayrica Cevresel Etki Dederlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED ra-
porlar1 alinmaktadir. Sirket cevre ve insan sagliginin korunmasina yénelik her tirli tedbiri almakta ve “ENTEGRE YONETIM
SISTEMi"nin etkinligini artirarak kalite diizeyini yiikseltmeyi, cevre bilinci ile saglikli ve giivenli bir is ortami olusturmauyy,
istek ve begenilerine uygun Urin ve hizmet sunarak misteri memnuniyetini sirekli kilmayr hedeflemektedir. Sirkette bu
amag dogrultusunda yapilan calismalar séyle 6zetlenebilir:

Kalite ve cevre bilincinin gelistirilmesi, is kazalarmin azaltilmasi, maliyetlerin distrilmesi, enerji verimliligin artirilmas:
amaciyla; TS EN IS0 9001 “KALITE YONETIM SISTEMI", TS EN ISO 14001 “CEVRE YONETIM SISTEMI”, OHSAS 18001 “iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI YONETIM SISTEMi ve TS EN IS0 50001 ENERJi YONETIM SISTEMi"nin gereksinimlerini birlikte karsilayan “ENTEGRE
YONETIM SISTEMi"ni kurmus ve belgelendirmistir.

“ENTEGRE YONETIM SISTEMi"ne giden stirec, 1993 yilinda “KALITE GUVENCE SiSTEMi'nin olusturulmas1 ve uygulanmas ile bas-
lamistir. Adana Cimento Sanayii TASS, cimento sektorinde “KALITE GUVENCE SISTEMi'ni olusturan ilk kuruluslardan biridir.
“KALITE GUVENCE SISTEMI' 13 Aralik 1993 tarihinde TSE (Tirk Standartlar1 Enstitiist) tarafindan akredite edilmistir.
TS-EN-ISO 9001:2000 standardr kapsamindaki “KALITE YONETIM SISTEMI", TSE tarafindan 12 Mart 2002 tarihinde, sistemin
diger bélimi olan TS-EN-ISO 14001 standardi kapsamindaki “CEVRE YONETIM SISTEMI” ise yine TSE tarafindan 18 Haziran
2002 tarihinde belgelendirilmistir.

Adana Cimento Sanayii TAS. Tirkiye' de “CEVRE YONETIM SISTEMi"ni kurmus ve belgelendirmis ilk cimento fabrikasidir.
“ENTEGRE YONETIM SISTEMI" kapsamindaki OHSAS 18001 “i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI" ilk olarak Subat 2005'te
BSI tarafindan belgelendirilmistir.

TS EN IS0 50001 “ENERJi YONETIM SISTEMI” 2013 yili icerisinde kurularak Aralik 2013'de belgelendirilmistir.

ENTEGRE YONETIM SISTEMi belgelendirmeleri halen KALITE VE CEVRE KURULU (KCK) tarafindan yapilmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapis1 ve Olusumu

Sirketin 14.08.2013 tarihinde yapilan Olaganistt Genel Kurulu ile degisen Esas Sozlesmesi cercevesinde Sirket Yonetim Ku-
rulu, Tark Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesmenin ilgili hikimlerine gore secilmekte olup, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri bir
yil icin diger yénetim kurulu Gyeleri Gg sene muddetle secilir. Gérev streleri dolan Uyelerin yeniden segilmeleri mimkunduir.
Yénetim Kurulu'nun dérda (A) gruby, biri (B) grubu ve ikisi de (C) grubu hissedarlar arasindan Genel Kurulca secilirler. Y6-
netim Kurulu 7 Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi 5 tuzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. icrac yénetim kurulu Giyesi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligh ile Genel Midirlik gérevleri farkl
kisiler tarafindan ytritilmektedir. Sirket Genel Midiiri Kemal DOGANSEL olup, géreve baslama tarihi 14.05.2013 dir.
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Yénetim Kurulu

Goreve Baslama Tarihi

Bolu Cimento Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 08/09/2000
(Temsilcisi: Celalettin CAGLAR)

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22/03/2011
(Temsilcisi: Fuat 0ZAKDAG)

OYAK Girisim Damismanligr AS. Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2013
(Temsilcisi: Mehmet ARSLANTAS)

Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2013
(Temsilcisi: Kamil AYNA)

Omsan Lojistik AS. Yénetim Kurulu Uyesi 22/03/2011
(Temsilcisi: Nurettin OZMEN)

Suat Necat ONEY Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz) 19/06/2012
ALi MiDILLILI Yonetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz) 19/06/2012

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Sirket Genel Mudirunin 6zgecmislerine sirket internet sitesinde Seri: IV, No: 56 sayili “Kurum-
sal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig"in 1.3.2. maddesi uyarinca yapilan bildirim kapsamin-

da yer verilmektedir.

ilgili dénemde Kurumsal Yonetim Komitesinde iki bagimsiz tiye aday olarak gésterilmis olup, adaylarin bagimsizlik kriterini
taswyip tasimadigina iliskin 11.02.2013 tarihli Komite dederlendirme raporu aym tarihte Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin “Bagimsizlik Beyanlarm” Yillik Faaliyet Raporu'nunekinde yer almaktadir.

igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yillik Yonetici Sorumluluk Sigortasi Policesi satin alinmis olup, yénetim kurulu Gye-
leri de bu kapsamda yer almaktadr.

5.3. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Say, Yap1 ve Bagimsizligh

Yénetim kurulu gérev ve sorumluluklarint saglikl olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri'ni kurmus ve komi-
telerin isleyis esaslarim internet sitesinde (www.adanacimento.com) yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tg ayda bir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir toplanmakta olup, toplantilarim
usultne uygun bir deftere kaydetmekte ve isleyis esaslarinda belirtilen amaclar dogrultusunda yonetim kurulunu bilgilen-
dirmektedirler. Sirket biinyesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi cercevesinde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” icin dngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki,

gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmistir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi icrada gérevli olmayan
bagimsiz iki Gyeden olusmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde yonetim kurulu yapilanmasim saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu
Komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusmas1 ve diger komitelerin de baskanlarimin bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komite Baskan Uye
Denetim Komitesi Suat Necat ONEY Ali MIDILLILI
Kurumsal Yénetim Komitesi Ali MIDILLILI Suat Necat ONEY
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ali MIDILLILI Suat Necat ONEY

Yonetim Kurulu dyelerinin TTK 395. ve 396.maddeleri uyarinca gerek kendi gerekse baskasi1 adina is yapabilmelerine, sirke-
tin isletme konusuna giren ticari is ttrinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapabilmelerine ve sirketiyle aym tar
ticari isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu simrsiz ortak olabilmelerine Genel Kurul karariyla izin verilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haric olmak izere Yénetim Kurulu Tiizel Kisilerden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda, tiizel
kisi adina hareket eden bir kadin tye temsilci bulunmamakla birlikte gelecek dénem icin calismalar devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarm
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Yonetim Kurulu yilda en az alt1 kez veya sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karar ile baska
bir yerde toplamir. 2013 yilinda Yonetim Kurulu 30 kez toplanmis 88 karar alinmistir.

Esas sozlesmenin 12.maddesinde yonetim kurulunun toplanma sekli, toplant1 ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabi olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesini ve iletisimini saglamak Gzere bir sekreterya kurulmus olup, toplantiya kati-
bim ve toplantiya cagr yontemleri ve stregleri sekretarya tarafindan yuritilmekte, toplant1 giindemi ve aylik sonuglarin

degerlendirilmesini iceren bir dosya toplantidan en gec iki gtin 6nce Yonetim Kurulu Gyelerine iletilmektedir.

Toplantida farkli géris aciklanan konulara iliskin makul ve aymintil karst oy gerekceleri karar zaptina gecirilmekte ve yazili
olarak sirket denetcilerine iletilmektedir.

ilgili dénemde Gyelerin farkl géris acikladigr konulara iliskin kars1 oy kullamm olmamistir. Toplant1 esnasinda Yénetim
Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin talebi halinde karar zaptina gecirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taminmamistir.

Yonetim Kurulu kararlarim mevcut Gyelerin cogunlugu ile almakta, oylarda bir esitlik olmasi halinde keyfiyet gelecek top-
lantiya birakilmaktadir.Gelecek toplantida aym konu Uzerinde oylarda esitlik olur ise s6z konusu teklif reddedilmis sayil-
maktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan tim kararlar noter tasdikli karar defterine kaydedilmektedir.

Sirketin ana hissedarm OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yonelik 1 Ekim 2013 tarihinden gecerli olmak tzere Grup
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Satis, Satinalma, insan Kaynaklari ve Mali Konularda olusturulan prosediirlerve retim, satis, stok program ve politikalam,
islemlerin belli bir disiplin altinda yapilmasim saglamaktadr.

Riskler sirket st yénetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama yéntemleri belirlenmektedir. is planlama-
lam, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmas1 esasina dayali olarak yapilmakta olup, gerekli oto kontrol ve raporlama sis-
temleri gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler ysnetim kurulunun onaywyla bir prosedir
halinde uygulanmaktadir. Ayrica, tretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta
ve sirketin vergiseldenetimi de yine bir Yeminli Mali Misavir kurulusu tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica, bilgisayar
sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmalarm etkin bir bicimde degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir.

Risk Yénetim Politikasi:
Sirketin i¢ kontrol mekanizmas1 Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur. “Yonetim Kurulu Denetim

o

Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 08.01.2004 tarihli toplantisinda kabul edilmis, aynm tarihte uygulamaya

T

gecilmistir. Risk Yonetiminde ve ic Denetim konusunda “Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi”, “Yonetim

Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve “Muhasebe ve Mali isler Prosediiri” referans olarak
alinmaktadir. Olusturulan sistemin isleyisi ve etkinliginin gézetimi ilgili komiteler tarafindan yerine getirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur. Ayrica faaliyet raporla-
rinda bunlara yer verilmektedir.

VIZYONU;
Cimento kullamim alanlamm gelistiren, Dinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve giivenilir bir sirket olmak,

MISYONU;
Topluma ve cevreye sayqily, verimli, etkin ve yiksek sorumluluk bilinci igerisinde galisarak surdirilebilir kdrbibigr sagla-

maktir.

Yallik bitcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri Yonetim Kurulu toplantilarda goérisilmekte bitce, cari yil ve
gecen yil verileri mukayeseli olarak degerlendirilmekte, hedeflerin gerceklestirilmesi icin her turlu tedbir alinmaktadir.
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5.6. Mali Haklar
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Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust dizey ydneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve dcret ile bunlarin belirlenmesin-
de kullamlan kriterler ve Ucretlendirme esaslariwww.adanacimento.com.tr adresli internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 27.03.2013 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisimin ilgili karar
cercevesinde icret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince Gcret ddenmemektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansim yansitacak bir
édillendirme uygulanmamaktadir.

Dénem iginde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya Ucglinct bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandimlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yéneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve cret ile bunlarin belirlenmesine

iliskin “Ucret Politikas1” hakkinda, ydnetim kurulu ve Ust diizey yénetici bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) ve sirketin www.adanacimento.com.tr internet sayfasinda kamuya agiklanmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Adana Cimento T.A.S. ve Hissedarlari'na,
Giris

Adana Cimento Sanayii TAS. (“Sirket”)nin ve Bagli Ortakliklar’min (birlikte Grup olarak amilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi iti-
bariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, aynmi tarihte sona eren yila iliskin konsolide kapsamli
gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye dedisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin
6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak isletme yonetiminin sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlam ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS") uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun igin
konsolide finansal tablolarin usulsizlik veya hatadan kaynaklanan onemli yanlistiklar icermeyecek bigimde hazirlanmasim
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gérilen ig kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve dirist bir bicimde
yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak ytritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanlislik icerip
icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirme-
sinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi géz 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris
vermek dedil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan
konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yone-
timi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bittin
olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarmmin, gérisimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goris

Gorustmize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Adana Cimento Sanayii TA.S./nin ve Bagh Ortakliklari'min 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait finansal performansim ve nakit akislarim, TMS (Not 2) cer-
cevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayilr Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma
dizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hu-
susa rastlanmamistir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde,
yonetim kurulu, sirketin varligim, gelismesini ve devaminmi tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6n-
lemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukumludar. Aym kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede 6ngérilen sistemi
ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalamm agiklayan, esaslam
KGK tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor dizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir.
Denetimimiz, bu riskleri yénetmek igin Grup Yonetiminin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini
degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibariyle KGK tarafindan henlz bu raporun esaslar hakkinda bir agiklama
yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin aym bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, séz konusu komiteyi
26.07.2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite 01.01.2013 tarihinden, rapor tarihine kadar Sirket'in
varligim, gelismesini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmas ve ris-
kin yonetilmesi amacina yonelik 6 defa toplanmis ve yapmis oldugu calismalam Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of ErnstGYoung Global Limited

Metin Canogullar, SMMM
Sorumlu Ortak, Denetgi

28 Subat 2014
istanbul, Turkiye
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ADANA CIMENTO SANAYIi T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCO
(TGm tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Yeniden
diizenlenmis
Dipnot 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Referanslam

Varliklar
Donen varliklar 219.927.773 225.344.057
Nakit ve nakit benzerleri 37.732.722 58.981.987
Finansal yatirimlar 11.131.527 9.631.010
Ticari alacaklar 118.333.165 86.144.960
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 8, 28 12.297.209 11.042.738
- Diger ticari alacaklar 8 106.035.956 75.102.222
Diger alacaklar 9 1.005.939 491.446
Stoklar 10 50.387.024 67.946.899
Pesin 6denmis giderler 924.131 1.195.587
Diger donen varliklar 18 413.265 952.168
Cari olmayan/duran varliklar 501.203.257 505.938.978
Ticari alacaklar 1.525.976 -
Diger alacaklar 102.959 102.052
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 98.157 98.041
- il1'§k1'l1' taraflardan alacaklar 9,28 4.802 4.011
Finansal yatirimlar 6 78.762.516 63.148.192
Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatirimlar 11 162.036.344 184.430.426
Yatirim amacl gayrimenkuller 13 10.797.118 -
Maddi duran varliklar 12 239.405.985 249433913
Maddi olmayan duran varliklar 13,14 8.040.014 8.126.461
-Serefiye 14 7.062.941 7.062.941
-Diger maddi olmayan duran varliklar 13 977.073 1.063.520
Diger duran varliklar 17 532.345 697.934
Toplam varliklar 721.131.030 731.283.035
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ADANA CIMENTO SANAYIi T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI ADANA CIMENTO SANAYIi T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE 31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE BILANCO KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(TGm tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir) (TGm tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)
Cari dénem Gecmis dénem Cari dénem Gegmis dénem
Bag = Bagimsiz Bagimsiz
agimsiz Bagimsiz . . . .
d : : : : denetimden gecmis denetimden gecmis
enetimden gecmis denetimden gecmis . " .
Yeniden diizenlenmis iEmE Enleu EE i FEnry
Dipnot 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dipnot 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Referanslar
Referanslar Sirdiriilen faaliyetler
Kaynaklar Hasilat 20 396.130.304 290,012,857
Kisa vadeli yikimlilikler 49.979.739 96.793.358 Satislamn maliyeti (-) 20 (271.285.537) (202.292.060)
Finansal borclar 7 893.909 61.179.185
- Brit kar/zarar 124.844.767 87.720.797
- fasa vadeh.ﬁnansal borclanmalar . ! 452259 61.179.185 Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 (22.808.993) (16.155.341)
- Uzun vadeli borglanmalamn kisa vadeli kisimlar 7 441.650 - Genel yonetim giderleri (-) 21 (24.505.586) (21.538.534)
Ticari borglar 8 36.086.071 24.512.931 Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (135.081) (16.685)
PR . Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 25.603.590 10.280.840
- "‘?v'“h faraﬂa"a ticari borelar 6,26 7.860.013 b.I4eed] Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (7.071.126) (8.001.200)
- Diger ticari borclar 8 28.226.052 18.170.700 Esas faaliyet kar 95.927.571 52.289.877
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 16 1.647.579 1.337.733 Yatimm Faaliyetlerinden Gelirler 24 8.500.765 52.554.798
Diger borclar 9 2332950 1.605.720 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/ 1 (16.790.858) 3.354.729
) . zararlarindaki paylar
Ertelenmis gelir 1.534.469 2083633 Finansman gideri éncesi faaliyet kdr1/zararm 87.637.478 108.199.404
Donem kar1 vergi yikimlaluga 26 5.291.707 3.626.570 Finansman gelirleri 25 3.615.961 1.303.196
Kisa vadeli karsiliklar 17 1.725.962 1.963.388 Finansman giderleri (-) 25 (6519.235) (8.659.526)
_Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 17 725.962 1.113.388 Sirdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/zaram 86.734.204 100.843.074
-Diger kisa vadeli kargibklar 17 1.000.000 850.000 Surdirilen faaliyetler vergi gelir/gideri (19.029.021) (12.321.950)
Diger kisa vadeli yikidmlilikler 18 467.092 478.198 Dénem vergi gideri 26 (19.465.955) (12.386.969)
Uzun vadeli yiikiimlilikler 16.805.575 14.533.823 Ertelenmis vergi geliri 26 436.934 65.019
Dénem kar 67.705.183 88.521.124
- Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar
Uzun vadeli borglanmalar l 1.600.000 - Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/ 15.614.323 (22.595.626)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsitiklar 16 11.997.465 11.632.054 veya simflandirma kazanclarmkayiplam
Ertelenmis vergi yikimlaligi 26 3.208.110 2901.769 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatimmlarin diger 1.045.294 (513.583)
kapsamli gelirinden kar/zararda simiflandirilacak paylar
- Ertelenmis vergi gideri/geliri (780.716) (1.255.313)
Ozkaynaklar 654.345.716 619.955.854 Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilmayacaklar
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak (622.713) (1.567.965)
Ana ortakliga ait dzkaynaklar diger kapsaml gelir unsurlar
Odenmis sermaye 19 336.182.000 336.182.000 Diger kapsaml gel1r.(verg1 sonrasi) 15.256.188 (25.932.487)
Toplam kapsamli gelir 82.961.371 62.588.637
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 104.905.548 96.792.179 " -
Dénem kar/zararimin dagilim
Finansal varlik deger artis fonu 6 67.249.514 52.415.907 Ana ortaklik dist paylar - -
Yabanc1 para cevrim farklar 938.470 (106.824) Ana ortaklik paylar 82.961.371 62.588.637
Diger kazang/kayiplar (4.700.837) (4.078.124) Toplam kapsamli gelirin dagilim
Gecmis yillar karlam 82.065.838 50.229.592 Ana ortaklik dig1 paylar - -
Net dénem kar 67.705.183 88.521.124 Ana ortaklik paglam 82.961.371 62.588.637
Ana ortaklik g1 paylar - Hisse basina kazang 27
A Grubu hisse senetleri 04146 0,5421
B Grubu hisse senetleri 0,2948 0,3855
Toplam kaynaklar 721.131.030 731.283.035 C Grubu hisse senetleri 0,0410 0,0535
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ADANA CIMENTO SANAYii T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE 0Z SERMAYE DEGISIM TABLOSU

(TGm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Kar veya zararda yeniden simflandirlacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

Dipnot Odenmis Finansal varlik deger Yabanc1  Diger kazan¢/kayip-  Kardan ayrilan Gecmis yillar  Net dénem Ozkaynaklar
referanslar sermaye artis fonu para cevirim lar kisitltanmis  kar / zararlam = kar1 zaram
farklam yedekler

1 Ocak 2012 itibariyle bakiyeler (D6nem bas1) 336.182.000 76.266.846 406.759 - 88.557.966 119.283.447 - 620.697.018
Muhasebe politikalarindaki degdisikliklere iliskin dizeltmeler 2 - - - (2.510.159) - 2.510.159 - -
Yeniden diizenlenmis haliyle 336.182.000 76.266.846 406.759 (2.510.159) 88.577.966 121.798.606 - 620.697.018
Transferler - - - 8.234.213 (8.234.213) - -
Toplam kapsaml1 gelir - (23.850.939) (513.583) (1.567.965) - -| 88.521.124 62.588.637
Temettiiler (63.329.801) (63.329.801)
31 Aralik 2012 itibariyle bakiye 336.182.000 52.415.907 (106.824) (4.078.124) 96.792.179 50.229.592 | 88.521.124 619.955.854
Cari donem
1 Ocak 2013 itibariyle bakiyeler (D6nem bas1) 336.182.000 52.415.907 (106.824) (4.078.124) 96.792.179 138.750.716 - 619.955.854
Transferler - - - - 8.113.369 (8.113.3699) -
Toplam kapsaml1 gelir - 14.833.607 1.045.294 (622.713) - -| 67.705.183 82.961.371
Temettiiler - - - - - (48.571.509) - (48.571.509)
31 Aralik 2013 itibariyle bakiyeler 336.182.000 67.429.514 938.470 (4.700.837) 104.905.548 82.065.838 | 67.705.183 654.345.716
(Dénem Sonu)

4e

ADANA CIMENTO SANAYii TAS.

ADANA CIMENTO SANAYii TAS.

43



ADANA CIMENTO SANAYIi T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(TGm tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Dipnot
Referanslarm

Cari donem
Bagimsiz

1 Ocak-

31 Aralik 2013

Gecmis donem
Bagimsiz

denetimden gecmis denetimden gecmis

Yeniden
dizenlenmis

1 Ocak-

31 Aralik 2012

ADANA CIMENTO SANAYIi T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(TGm tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

Dipnot
Referanslam

Cari donem
Bagimsiz

denetimden gecmis

1 Ocak-

31 Aralik 2013

Gecmis donem
Bagimsiz
denetimden gecmis
Yeniden
dizenlenmis

1 Ocak-

31 Aralik 2012

A. isletme faaliyetlerden nakit akislar 100.740.582 54546619
B. Yatimim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan 1.672.213 137.624
kaynaklanan nakit girisleri

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan 12,13 (24.865.858) (14.563.685)
kaynaklanan nakit cikislam

Diger uzun vadeli vartiklamn satisindan kaynaklanan nakit - 49.225.332
girisleri

Alinan temettuler 5.717.877 10.571.197
Odenen faiz 23 (1.677.004) (970.555)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislam (19.152.772) 44.399.913
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar:

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.493.909 61.410.471
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislam (64.850.886) (49.925.355)
Odenen temettiler (48.571.510) (63.329.801)
Alinan faiz 23,25 12.610.647 7.285.250
Odenen faiz 25 (4.519.235) (8.659.526)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislam (102.837.075) (53.218.961)
Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden dnce nakit ve (21.249.265) 45727571
nakit benzerlerindeki net artis/azalis (a+b+c)

D. Yabanc1 para cevirim farklarinin nakit ve nakit -
benzerleri (izerindeki etkisi

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis (a+b+c+d) (21.249.265) 45.727.571
E. D6nem bas1 nakit ve nakit benzerleri 58.981.987 13.254.416
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (a+b+c+d+e) 37.732.722 58.981.987

Géfel:’:::j::rﬁl"de" nakit alaslar: 67.705.183 88521.124
Dénem net kar1/zarar1 mutabakati ile ilgili dizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri 21 20.587.715 20.663.962
Finansal gider 23,25 6.196.239 9.630.081
Finansal gelir 23,25 (12.610.647) (7.285.250)
Temettii geliri (5.717.877) (10.571.197)
Kidem tazminat1 karsitig 16 2.158.922 2.662.029
Kullamlmamis izin karsilig 16 (387.426) 192.438
Personele ddenecek Ucret ve benzerleri 16 1.647.579 1.337.733
Diger karsiliklar 138.894 (325.314)
Ozkaynak yséntemine gére kar/zarar paylart 11 16.790.858 (3.354.729)
Alim satim amacli finansal varlbiklarin yeniden

dederlemesinden kaynaklanan ve gelir tablosunda (1.500.517) (1.502.902)
muhasebelestirilen zarar

Gelir vergisi gideri 19.029.021 12.321.950
E:Zr::g\l/:rrhklarm elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan 1274614 (111.976)
Eaa;:;nligia:a(z;;:arzr;sal yatimmlarin satisindan ) (40.357.708)
Dénem net kar1/zarar1 mutabakati ile ilgili dizeltmeler 47.607.375 (16.700.883)
isletme sermayesindeki degisiklikler:

Stoklar 17.559.875 (10.856.600)
Ticari alacaklar (32.188.205) (12.520.316)
Diger alacaklar, pesin 6denmis giderler, diger dénen varliklar 5.300.985 16.219.797
Ticari borglar 11.573.139 3.051.557
Diger ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 172.066 (1.573.590)
isletme sermayesindeki degisiklikler 2.417.860 (5.679.152)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:

Vergi 6demeleri/iadeleri (17.363.884) (11.462.414)
Diger nakit ¢ikislam 374.048 (132.056)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar (16.989.836) (11.594.470)
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1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd.

Kurulusu esnasinda adi Cukurova Cimento San. TAS. olan Adana Cimento Sanayii T.A.S. (Sirket)nin ana ortag Ordu Yardim-
lasma Kurumu (“OYAK") olup Sirket'e 1963 yilinda istirak etmistir. Sirket'in ticaret siciline kayitli adresi Ceyhan yolu Gzeri
12. Km Adana'dir. Sirket'in ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton dretimi ve satisidir.

Sirket'in ana ortag %57,21 hisse oram ile OYAK'dir. OYAK, 6zel hukuk hikimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tizel
kisiligi haiz bir kurulmus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolar, asagidaki bagli ortakliklarin Sirket'e tam
konsolidasyon yontemine gére konsolide edilmesiyle hazirlanmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sektor istirak oram (%) Istirak oram (%)

Cimento, klinker, hazir beton satis1 100,00 100,00

Adana Cimento Free Port Ltd.

Cimento, klinker, hazir beton satis1 100,00 100,00

Sirket, Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. ve Adana Cimento Free Port Ltd. bundan sonra birlikte “Grup” olarak tamimla-
nacaktir.

Sirket'in kayitli sermaye tavam 500.000.000 TLdir.

Sirket'in hisse senetleri 21 Subat 1991 tarihinden itibaren Borsa istanbul AS. (“BIST")nda islem gérmektedir.

Odenen temetti

27 Mart 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplant1 sonucu Sirket, 2012 yil1 karina ait A Grubu igin 26.228.616 TL, B
Grubu igin 17.485.744 TL ve C Grubu igin 4.857.151 TL olmak tzere toplam 48.571.510 TL tutarinda brit temettiyl 31 Mayis
2013 tarihinden baslamak Uzere nakit olarak dagitmistir. A Grubu hisseler igin hisse basina brit 0,29745 TL, B Grubu his-
seler igin hisse basina brit 0,21152 TL ve C Grubu hisseler igin hisse basina briit 0,02938 TL nakit kar dagitim yapilmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis 28 Subat 2014 tarihinde yayinlanmasi icin yetki veril-
mistir. Genel Kurul ve baz1 dizenleyici organlarmn yasal finansal tablolam yayimlandiktan sonra degistirme yetkileri vardir.

Kategori itibariyle dénem iginde calisan ortalama personel sayis1

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kapsam ici (sendikal1) 269 292
Kapsam dis1 (s6zlesmeli) 142 170
411 462
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2. Finansal tablolarn sunumuna iliskin esaslar

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Grup'un konsolide finansal tablolam, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi Gazete'de ya-
yimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikiimlerine uygun
olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlam Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak sekilde Tirkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS") ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TMS/TFRS, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”)
meydana gelen dedisikliklere paralellik saglanmas1 amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasimin gerekli olmadigim ilan etmistir. Sirket'in
finansal tablolam, bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslarm veya fonksiyonlar acgisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir.
islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmas1 sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar (izerinden gésterilmesi veya
varliklarin, deger disUkligu distldikten sonraki tutarlarm Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralimin ihlali olarak
dederlendirilmez. Sirket'in normal is akisi iginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin
6zine uygun olmas1 sartiyla net dederleri Gzerinden gdsterilir.

Finansal tablolar, makul dederleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumlilikler disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak
Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Turk Liras1 (“TL") olarak hazirlanmistir.

Konsolidasyona iliskin esaslar
Konsolide finansal tablolar, Sirket, Sirket'in bagh ortakliklamini ve 6zkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebestirilen
istirakleri kapsamaktadir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel poli-

tikalam Gzerinde kontrol glicinin olmasi ile saglanir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuclam, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Gerekli olmas1 halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla aym olmas1 amaciyla bagli ortakliklarimin finansal tablo-
larinda muhasebe politikalaryla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tum Grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyon esnasinda kayitlarda dizeltilmistir. Konsolidasyona giren
bagli ortakliklarin net vartiklarinda ana ortaklik dis1 pay bulunmamaktadir.

Sirket dogrudan ya da dolayl olarak %20'sinden fazla hissesine sahip oldugu ve 6nemli etkisi bulundugu istiraklerindeki
yatimmlarmm 6zkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirmektedir. Bu yatimmlar konsolide bilangoda, alis ma-
liyetinin Gzerine Sirket'in istirakin net varliklamndaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarlmasi ve
varsa deder dusuklugld karsihiginin distlmesiyle gosterilmektedir. Konsolide kapsamli gelir tablosu, Sirket'in istiraklerinin
faaliyetleri sonucundaki Sirket'e ait payin1 yansitmaktadir. Istirakin kar veya zararna heniiz yansititmamis tutarlarin
istirakin 6zkaynaklarinda ortaya gikardigi degisiklikler de Sirket'in istirakteki payr oraninda istirakin defter dederinde
dizeltme yapilmasim gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Sirket'e disen pay dogrudan Sirket'in kendi 6zkaynaklarinda
muhasebelestirilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida ézetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlam ve
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TFRYK yorumlar1 disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik isletmenin finansal araclarini netlestirmeye iliskin haklam ve ilgili dizenlemeler (6rnek teminat sézlesmeleri)
konusunda baz1 bilgileri agiklamasimi gerektirmektedir. Getirilen agiklamalar finansal tablo kullamcilarming;

Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi igin ve

ii) TFRS'ye gére ve diger genel kabul gormis muhasebe ilkelerine gére hazirlanmis finansal tablolarmn karsilastirilmas: ve

4L8

analiz edilmesi igin faydali bilgiler sunmaktadr.

Yeni agiklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen tim finansal araclar icin verilmelidir. S6z konusu agiklamalar TMS
32 uyarinca bilangoda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme diizenlemesine veya benzer bir anlasmaya
tabi olan finansal araglar icin de gecerlidir. Dedisiklik sadece agiklama esaslarim etkilemektedir ve Grup'un konsolide
finansal tablolar tzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gésterilen kalemlerin sadece gruplamasimi degistirmektedir. Bundan
sonra diger kapsaml gelir tablosunda ileriki bir tarihte gelir tablosuna simflanabilecek (veya geri dondirilebilecek) kalem-
lerin hicbir zaman gelir tablosuna simflanamayacak kalemlerden ayri gosterilmesi gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum
esaslamm etkilemistir ve Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan dedisiklik kapsaminda birgok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada dedisiklik yapilmistir.Yapilan
bircok degisiklikten en 6nemlileri tazminat yukimliligld araligr mekanizmas1 uygulamasimin kaldirilmasi, tammlanmis fay-
da planlamnda aktteryal kar/zararimin diger kapsamli gelir altinda yansitilmas1 ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal
haklar1 ayrimimin artik personelin hak etmesi prensibine gére dedil de yikumlaligin tahmini 6deme tarihine gore belirlen-
mesidir.

Grup, aktteryal kazang/kayiplarini bu degisiklik ncesi gelir tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktieryal kazang/kaybin
diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi sonucu olusan degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tze-
rindeki etkisi gegmise donik olarak Not: 16 da agiklanmistir. Ayrica, kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklamnin sunu-
munda olusan degdisiklik kapsaminda, kisa vadeli borg karsiliklarinda sunulan kullamilmamis izin karsiliklam, geriye dénik
olarak uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilik olarak simflandimlmistir.

TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10'nun ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler
sonucunda, artik TMS 27 sadece baglh ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablo-
larda muhasebelestirilmesi konulamm icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumunu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

TFRS 11'in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS
28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatimimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yam sira, is
ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumunu
veya performans1 Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardimin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir.
Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullamlacak yeni bir “kontrol” tammi yapilmistir. Mali tablo hazirla-
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yialamna karar vermeleri igin daha fazla alan birakan, ilke bazl bir standarttir. S6z konusu standardin Grup'un finansal
durumunu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 11 Misterek Diizenlemeler

Standart musterek ydnetilen is ortakliklaminin ve misterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecedini dizenlemektedir.
Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarimin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konu-
su standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalar

TFRS 12 istirakler, is ortakliklam, bagli ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot agiklama
gerekliklerini igermektedir.

Grup s6z konusu agiklamalar Not 11'da sunmaktadir.
TFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olcimii

Yeni standart gercede uygun dederin TFRS kapsaminda nasil élcllecedini agiklamakla beraber, gercedge uygun degerin ne
zaman kullamlabilecedi ve/veya kullanmlmasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercede uygun deger
élcimleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercede uygun deder dlcimleri ile ilgili ek agiklama yukumlalikle-
ri getirmektedir. Yeni agiklamalarin sadece TFRS 13'Gn uygulamaya baslandigr dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir.
Standardin Grup'un yil sonu konsolide finansal tablolar Gzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen
varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil élcllecedine agiklik getirmektedir. S6z konusu yorum Grup igin gecerli
dedildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde higbir etkisi olmamistir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye donik dizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde ya-
pilmistir. itk uygulama tarihi “TFRS 10'un ilk defa uygulandigr yillik hesap déneminin baslangic’” olarak tammlanmistir.
Kontrolin olup olmadigi dederlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir.
Eger TFRS 10'a gére kontrol dederlendirmesi TMS 27/TMSYK 12'ye gore yapilandan farkli ise geriye dénik dizeltme etkileri
saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi aym ise geriye donik dizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmal
dénem sunuluyorsa, sadece bir donemin geriye donik dizeltilmesine izin verilmistir. Aym sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12
uygulama rehberlerinde de dedisiklik yapilmis ve gegis hikimleri kolaylastimlmistir. Degisikligin Grup'un finansal durumu
ve performans Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS'deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olan ve asagida agiklanan 2009-2011 donemi yillik
TFRS iyilestirmelerinin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tammina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik getirilmistir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigine agiklik
getirilmistir. Degisiklik, TMS 32'de bulun mevcut yukimlilikleri ortadan kaldimp sirketlerin hisse senedi sahiplerine yap-
t1g1 dagitimlardan dogan her tirld gelir vergisinin UMS 12 hikimleri cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Finansal Raporlama:
TMS 34'de her bir faaliyet bolumune iliskin toplam bolum varliklarm ve borglar ile ilgili istenen agiklamalara agiklik getiril-
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mistir. Faaliyet bélimlerinin toplam varliklar ve borglar sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili merciine dizenli olarak raporlamyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir 6nceki yilbk mali tablolara gére 6nemli
dedisiklik olduysa agiklanmalidir.

Yayinlanan ama yiirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama doénemi igin hentiz yurirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarmn yurirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dip-
notlarim etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkimin bulunmas1” ifadesinin anlamina
aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak gerceklesmeyen ve brit 6deme yapilan hesaplasma
(takas burolar gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda bas-
layan yillik hesap dénemleri igin geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya
performans1 Uzerinde 6nemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Symiflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yilbik hesap donemleri igin
gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardimin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikimlaliklerin dlcilmesi ve simif-
landimlmasina iliskin yeni hikumler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin simflama
ve 6lclimUnd ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak élcllen olarak simflandirilan finansal yukimlilik-
lerin 6leiminu etkileyecektir ve bu tir finansal yukimliliklerin gercede uygun deder degdisikliklerinin kredi riskine iliskin
olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmek-
tedir.

Grup, standardin finansal durumu ve performans Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin ytkimliligun isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar cerceve-
sinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir. Aym zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece
ilgili yasalar cercevesinde 6demeyi ortaya cikaran eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde
kademeli olarak tahakkuk edebilecedine agiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu
verginin, asgari esik asilmadan yukimlilik olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan
uillik hesap donemleri igin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun ge¢mise donuk olarak uygulanmasi
zorunludur.

S6z konusu yorum Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi lzerinde hicbir etkisinin olmas:
beklenmemektedir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki deg@isiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama doénemi igin heniz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler hentz
KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grupkonso-
lide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yirirlige girdikten sonra
yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)
UFRS 10 standard yatimm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir is-
tisna getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hikimlerine getirilen istisna ile yatimm sirketlerinin bagli ortakliklarim

UFRS 9 Finansal Araglar standardi hikimleri cercevesinde gercede uygun dederden muhasebelestirmeleri gerekmektedir.
S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.
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UMS 36 Varliklarda Deger Diisikligu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazamlabilir deger agiklamalar (Degi-
siklik)

UMSK, UFRS 13 ‘Gergede uygun deder élcimlerine getirilen degisiklikten sonra UMS 36 Varliklarda deder disiklugl standar-
dindaki deder dusukligine ugramis varliklarin geri kazamilabilir dederlerine iliskin baz1 agiklama hikimlerini de@istirmis-
tir. Degisiklik, deger dustklugine ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercede uygun dederinden elden gikarma
maliyetleri dustlmis geri kazamlabilir tutarimin 6lgima ile ilgili ek agiklama hikimleri getirmistir. Bu dedisiklik, 1 Ocak
2014 ve sonrasinda baslayan yilik hesap dénemleri icin geriye déniik olarak uygulanacaktir. isletme UFRS 13'G uygulamissa
erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir
etkisi olmas1 beklenmemektedir.

UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tirev Griinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin de-
vamlilig1 (Degisiklik)

UMSK, Haziran 2013'de UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina getirilen degislikleri yayinlamistir.
Bu degisiklik, finansal riskten korunma aracimin kanunen ya da dizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devre-
dilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasim zorunlu kilan hikme dar bir istisna getirmektedir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z konusu
standardin Grup'un finansal durumu veya performans lzerinde bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki degisiklikler — UFRS 9
(2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren
UFRS 9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. isletmeler tim riskten korunma islemleri icin UMS 39'un riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek Uzere muhasebe politikas1 segimi yapabilirler. Bu Standart'in zorunlu
bir gecerlilik tarihi yoktur, fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK projenin deger
disiklugu fazim bitirdikten sonra belirlenecektir. Grup, standardin finansal durumu ve performans Gzerine etkilerini de-
gerlendirmektedir.

UFRS'ndaki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013'de ‘2010-2012 dénemi’ ve '2011-2013 Donemi’ olmak zere iki dizi ‘UFRS'nda Yillik iyilestirmeler’ yayin-
lamistir.  Standartlarin “Karar Gerekceleri’ni etkileyen dedisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014'den itibaren
gecerlidir.

Yallik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullar ile ilgili tammlar dedismis olup sorunlari gidermek igin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmis-
tir. Degisiklik ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da
olmasin sonraki dénemlerde gercede uygun dederinden élcllerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birles-
meleri icin ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 Faaliyet Bélimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolumleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/ toplulastimlabilir.
i) Faaliyet varliklarimin toplam varliklar ile mutabakat, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
yonetici'sine raporlamyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye donik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deder Olcimii

Karar Gerekcelerinde agiklandigr Uzere, Uzerlerinde faiz oram belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto
etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
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UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini agikliga kavusturmus-
tur i) Varbigin brit defter dederi piyasa dederine getirilecek sekilde dizeltilir veya i) varligin net defter degerinin piyasa
degeri belirlenir, net defter dederi piyasa dederine gelecek sekilde brit defter dederi oransal olarak dizeltilir. De@isiklik
geriye donik olarak uygulanacaktir.

UMS 24 lliskili Taraf Agiklamalar

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yénetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir taraf oldu-
gunu acgiklia kavusturmustur. Degisiklik geriye donik olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Donemi

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik, i) sadece is ortakliklammin degdil miUsterek anlasmalarmn UFRS 3'n kapsaminda olmadign i1) bu kapsam istisnasi-
nin sadece misterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur.
Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Ol¢iimdi

UFRS 13'deki portfoy istisnasimin finansal varlik, finansal ytkumlulik ve diger sozlesmelere uygulanabilir oldugu agikliga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

UMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Gayrimenkuldn yatimm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullamilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve
UMS 40'un karsiliklr iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye dontk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde nemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.
KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarm

Yukarda belirtilenlere ek olarak KGK Turkiye Muhasebe Standartlarimin Uygulanmasina yonelik asagidaki ilke kararlamm
yayimlamistir. “Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyle gegerlilik kazanmistir ancak diger
kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tzere uygulanmistir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasim saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla
“Finansal tablo 6rnekleri ve kullamim rehberi” yayinlamistir. Bu dizenlemede yer alan finansal tablo érnekleri, bankacilik,
sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasas1 faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulan finansal kuruluslar disinda
TMS'yi uygulamakla yikumla olan sirketlerin hazirlayacaklar finansal tablolara 6rnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmis-
tir. Bu kararin Grup'un finansal tablolar Gzerinde bir etkisi olmamistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi
Karara gére i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhase-

rilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontrolin olustugu raporlama déneminin basi itibaryla birlesme gerceklesmis gibi
finansal tablolarin dizeltilmesi ve ortak kontrolin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak
sunulmas1 gerektigi hikme baglanmistir. S6z konusu kararin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise 6zkaynaga dayali finansal arag olarak muhasebe-
lestirilmesi gerektigi konusuna acgiklik getirilmistir. S6z konusu kararin Grup'un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.
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2013-4 Karsilikly istirak Yatirimlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmas1 durumu karsilikly istirak iliskisi olarak
tammlanmis ve karsilikl istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatimmin tirdne ve uygulanan farkli muhasebelestirme
esaslarina baglh olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karar ile konu asagidaki Gg ana baslik altinda degerlendirilmis
ve her birinin muhasebelestirme esaslar belirlenmistir.

i) Bagl ortakligin, ana ortakligin 6zkaynaga dayali finansal araglamna sahip olmas1 durumy,

ii) istiraklerin veya is ortakligimin yatimmar isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmas1 durumu

iii) isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatimmimin bulun-
dudu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.
S6z konusu kararin Grup'un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve ytkumlalik tutarlarim etkileyecek, bilanco ta-
rihi itibari ile vukuu muhtemel yikimlilik ve taahhitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlamm belirle-
yen varsayimlar ve tahminler yapmas1 gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler
dizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde kapsamli gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan
veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklarm géz 6ninde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Sirket kidem tazminat1 yukumliliginun hesaplamasinda iskonto oram, enflasyon oram, reel maas artis orami, kendi iste-
giyle ayrlma olasihigh gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Cari yilda yukdmliligun bugiinki dederinin hesaplanmasi
bagimsiz bir aktler tarafindan gerceklestirilmis olup hesaplamaya yonelik muhasebe tahminlerinde baz1 degisiklikler
yapitmistir. Cari déneme iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
Yikamlalagun hesaplanmasinda kullamilan varsayimlara Not 16'da detayli olarak yer verilmektedir.

b) Ayrica, cari yilda kidem tesvik primi yukimluligin bugtinki degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktter tarafindan ger-
ceklestirilmis olup hesaplamaya yonelik muhasebe tahminlerinde baz1 degisiklikler yapiltmistir. Cari déneme iliskin degi-
sikliklerden kaynaklanan etki cari dénemde gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

o) SUpheli alacak karsiliklam, yénetimin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar gercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlarm yansitmaktadir (Not 8).

d) Grup ydnetimi 6zellikle bina ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik 6mirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecri-
beleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.

e) Dava karsiliklar aymlirken, ilgili davalamn kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Sirket
hukuk musavirlerinin gorisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tah-
minlerini yapp gerekli gordigi karsiliga iliskin agiklamalar Not 17'de yer almaktadir.

Grup’un muhasebe politikalarin1 uygularken ald1g1 kritik kararlar

istirak yatimmlarimin deger dustkliginin incelenmesi:

Sirket, 6zkaynaktan pay alma yontemi ile degerlenen yatimmlar portféyinde yer alan %28,04 oraminda istirak ettigi ve
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bilangoda tasinan dederi 42.185.608 TL olan OYAK Beton Sanayi AS. (“Oyak Beton”) ‘deki
yatirimlarim muhtemel deder disiikliga icin her raporlama déneminde gozden gecirmektedir. Yatimmlarda deder dusukligu
bulunup bulunmadigina dair degerleme galismasy, 6zellikle ilgili finansal varligin aktif bir piyasas1 bulunmadigindan dola-
U1 piyasa verilerini dikkate alan dederleme yontemleri kullanilarak yapilamamakta ve Sirket yonetiminin 6nemli tahminler
yapmasim gerektirmektedir. Kullanilan tahminler Oyak Beton ydnetimi tarafindan onaylanmis is planlar dogrultusunda
gelecekte Uretecedi nakit akislarinin tahmini ile bir takim finansal varsayimlar icermektedir. Dederlemede kullamlan belli
basli varsayimlar asagidaki gibidir;

2. Finansal tablolarmn sunumuna iliskin esaslar (devami)

- Nihai dénem biyime oram
- Borglanma oram
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Ozsermaye Degeri 2.0% 25% 3.0%
12.46% 0.41% 4.65% 9.33%
12.86% (3.87)% - 4.27%
13.26% (7.85)% (4.30)% (0.39)%

Agirbikly ortalama sermaye maliyeti

Oyak Beton 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle TMS uyarinca hazirlanan finansal tablolarinda 2013 yilina ait 17.309.280 TL
(2012 - 7.815.746 TL) net dénem zarar1 raporlamis olup, s6z konusu dénem zararindan Sirket kendi payina isabet 8.562.803 TL
(2012 - 3.126.298 TL zarar) tutarindaki zarar 6zkaynaktan pay alma yéntemi uyarinca cari dénemde gelir tablosunda muha-
sebelestirmistir. S6z konusu zarar, temelde 2013 yilinda son bulan katma degeri yliksek projelerin ikamesi olan ve anlasmas
yapilmis projelerin zamaninda baslayamamas1 vesézkonusu projelere yonelik yapilan ilave yatimm ve stok alimlarminin amor-
tisman, stoklama, ikincil tasima, ytkleme ve stok kayiplar nedeniyle yaratms oldugu ilave maliyetlerden kaynaklanmistir.
Diger taraftan, Oyak Beton, gelecek yillarda uzmanlik, Ar-Ge ve teknik bilgi gerektiren katma dederi yiksek beton gerektiren,
kar marj1 ylksek proje sevkiyatlarimn toplam sevkiyat icerisindeki payin1 artirmayi ve bu yolla karlibik seviyelerini daha st
seviyelere cekeceg@ini 6ngérmis, maliyetlerin azaltilmasina yonelik ilave tedbirler almistir. Sirket yonetimi Oyak Beton'un
faaliyet sonuclamm yakindan takip etmekte olup Sirket'in ilisikteki finansal tablolarmminonaylanma tarihi itibariyle Oyak
Beton'un faaliyet karliigimin degerlemede de kullamilan 6ngérilerin Gzerinde gergeklestigi gézlenmektedir. Bu 6ngoriler
dikkate alinarak olusturulan Oyak Beton'unnakit akis projeksiyonlarm kullamilarak yapilan dederleme calismasina gére ra-
porlama tarihi itibariyle Sirket'indzkaynaktan pay alma yontemiyle dederledigi yatimmintasinandederinde herhangi bir
deder disUklugu tespit edilmemistir. Dederleme calismasinda, s6z konusu ABD Dolar cinsinden nakit akislar %12,9 agirlikl
ortalama sermaye maliyeti kullamlarak indirgenmistir.

Dederleme calismasinin varsayimlarina iliskin duyarlibik tablosu asagida yer almaktadir;

OYAK Beton - Ozsermaye Degeri - Duyarlilik Analizi

Nihai Biyime Oram

2.4 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti
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Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarimn gercede uygun dederi Gzerinden 6lctlir. Tahmini musteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan disilmektedir. Grup, satislarim TL cinsinden yaptigi igin her hangi bir kur
riskine maruz kalmamaktadir.

Mallarin satisi:

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlamn tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

Grup'un milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazamimlar aliciya devretmesi,

Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiimimin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontroltnin olmamasy,
Gelir tutarmmin guvenilir bir sekilde 6lgilmesi,

islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olast olmasi ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlctilmesi.

Temettu ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayitli dederine indirgeyen efektif faiz oram nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilmektedir.

Hisse senedi yatimmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakkl dogdugu zaman kayda alinmakta-
dir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir dederin dustk olam ile degerlenmektedir. Sabit ve dedisken genel Gretim gi-
derlerinin bir kismim da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundugu simifa uygun olan yénteme gére ve agirlikl ortalama
maliyet yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiya-
tindan tahmini tamamlanma maliyeti ile sat1s1 gergeklestirmek igin ytklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dusiklukleri disuldikten sonra-
ki tutar Gzerinden gésterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasinda-
ki varliklar, maliyet dederlerinden varsa deder dustkligu kaybi disilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil
edilir. Kullamima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri Grup'un ilgili muhasebe politikas1 uyarmnca aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varbiklar igin kullamilan
amortisman ydnteminde oldugu gibi, kullamima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatimmlar disinda, maddi duran varliklamn maliyet tutarlar, beklenen faydali 6mirlerine gére
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir, kalint1 deder ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olas1 etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

2. Finansal tablolarn sunumuna iliskin esaslar (devami)

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmas1 sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varligin net defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara ait amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omri

Yeralt1 ve yerusti duzenleri 8-50 yil
Binalar 10-50 yil
Tesis, makina ve cihazlar 3-25 yil
Tasitlar 2-7 yil
Demirbaslar 2-25 yil

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kayitli bedellerinden birikmis amortismanlarin indirilmesi
suretiyle gosterilmistir.Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek bilanco tarihindeki
alim gtictne getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. Maddi olmayan duran varliklar, enflasyon muhase-
besine gore dizeltilmis tutarlam Gzerinden, asagida belirtilen sirelerde faydali 6murlerine gére itfa edilmislerdir:

Ekonomik 6mrii
Haklar 3-20yl
Diger maddi olmayan varliklar 10 yil
Yatimim amacli gayrimenkuller
Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira
elde etmek veya deder kazanmas1 amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan arsa, bina ve ilgili yeralt1 yeristld dizenleri
“Yatimm amacli gayrimenkuller” olarak simiflandimlir.Yatirmm amacli gayrimenkuller maliyet dederlerinden birikmis amor-
tisman ve varsa birikmis deder disuklukleri disildikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Varliklarda deger distkligu

itfaya tabi olan varliklar icin defter dederinin geri kazamlmasimin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmas:
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halinde deger distkliga testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazamlabilir tutarin1 asmas1 durumunda deder di-
sukligu karsihgr kaydedilir. Geri kazamlabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde edilen gercede uygun deger
veya kullamimdaki dederin blytk olamdir. Deger disikliginin dederlendirilmesi igin varbiklar ayr tammlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en distk seviyede gruplanmaktadir ve (nakit Greten birimler) deder dustkligine tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disikluginin olas iptali igin gozden gecirilir.

Borglanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insas1 veya Uretilmesi ile direkt iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri bilancoda
aktiflestirilmekte, bu tamimda degerlendirilmeyen maliyetler ise olustuklar1 donemlerde konsolide gelir tablosuna kaydedil-
mektedir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Finansal varliklar “gercede uygun deder fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak

" ou

yatimmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak simflandimbir.

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal vartigin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme da-
gitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmas1 durumunda daha kisa
bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplamimin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinki degerine
indirgeyen orandr.

Gercede uygun deder farkl kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda simiflandimlan finansal varliklar ile ilgili
gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercede uyqun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amacwyla elde tutulan finansal varlik-
lardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden gikarilmas1 amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride simflandimbir.
Finansal riske kars etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Grinleri teskil eden bahse konu finansal varlik-
lar da gercede uygun deder fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak ssmflandimlir. Bu kategoride yer alan
varliklar, donen varliklar olarak simiflandimlirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak veya (b) alim satim amacli finansal varliklardan olus-
maktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde dlgilebiliyor olmas1 kosuluyla
gercede uygun dederleriyle dederlenmektedir. Gercege uygun dederi givenilir bir sekilde 6lctilemeyen ve aktif bir piyasas
olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara
ilgili dénemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tir varliklarin makul dederinde meydana gelen degisiklikler 6zkay-
nak hesaplar icinde gosterilmektedir. ilgili varigin elden cikarilmas veya deder disiikligi olmas1 durumunda ézkaynak
hesaplarindaki tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirilan
6zkaynak araclarina yonelik yatimmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deder disis karsiliklam,
sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak simflandimlan 6zkaynak aracglar haricinde,
deder diustkligl zararm sonraki donemde azalirsa ve azalis deder dustkligl zararimin muhasebelestirilmesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, nceden muhasebelestirilen deder disikliglu zararm gelir tablosunda iptal
edilebilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride simflan-
dimbir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullamilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deder disiklugy dustlerek
gosterilir.
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Finansal varliklarda deder dtisiiklddi

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varbiklar disindaki finansal varbik veya finansal varlik
gruplam, her bilanco tarihinde deder dustkligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlen-
dirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi
ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlar Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deder disikligine ugradigina iliskin tarafsiz bir
géstergenin bulunmas1 durumunda deder distkligi zaram olusur. itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar igin
deger disUklugl tutam gelecekte beklenen tahmini nakit akimlamnmin finansal varligin etkin faiz oram Gzerinden iskonto
edilerek hesaplanan buginki dederi ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabimin kullamlmas yoluyla defter degerinin azaltildigr ticari alacaklar haricinde, bitin finansal vartiklarda,
deger disUkluglu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden disilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
s6z konusu tutar karsilik hesabindan disilerek silinir. Karsibik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclart haricinde, deder disikligu zararm sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dusukligu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen
deger disUklugu zaram, deder dusukligundn iptal edilecedi tarihte yatirimin deder disikliga hicbir zaman muhasebelesti-
rilmemis olmas1 durumunda ulasacadr itfa edilmis maliyet tutarim asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarimin gercede uygun dederinde deger disikligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deder degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip
dider kisa vadeli yatirmlardr.

Finansal ylikdmldliikler

Finansal yukumlultkler baslangicta islem maliyetlerinden amndirilmis gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir ve
sonraki donemlerde etkin faiz oram tzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullamilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden tasimir.

2. Finansal tablolarn sunumuna iliskin esaslar (devami)

Etkin faiz yontemi, finansal yukimldligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz oram; finansal aracin beklenen 6mrl boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimlaligin net

bugtinkt dederine indirgeyen orandir.

Finansal yikumlalikler gercede uygun deder fark kar veya zarara yansitilan finansal yukimlalikler veya diger finansal
yikumlaldkler olarak simflandimbir.

Gercede uyqun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal ytkdmlilikler

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktmlulikler, gercede uygun dederiyle kayda alimr ve her
raporlama déneminde, bilango tarihindeki gercede uygun degeriyle yeniden degerlenir.

Gergede uygun dederlerindeki dedisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang
ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukumlilik icin 6denen faiz tutamm da kapsar.

Diger finansal ydkdmldlikler

Diger finansal yukumldlikler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden amndirilmis gercede uygun degerle-
riyle muhasebelestirilir.
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Diger finansal yukimlilikler sonraki donemlerde etkin faiz oram Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullamilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlaligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orami; finansal aracin beklenen 6mrd boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimliligin net
buglinki degerine indirgeyen orandir.

Kur degisiminin etkileri

Grup'un finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen is-
lemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan doévize endeksli parasal varlik
ve yukumldlikler bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullamlarak Tirk Lirasina cevrilmektedir. Gergege uygun dederi ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ede uygun degerin belirlen-
digi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lcllen yabanci para birimindeki
parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.Kur farklarm olustuklar1 dénemdeki kar ya da zararda muha-
sebelestirilirler.

Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortala-
ma sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis Uil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmek-
tedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlam, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisy, s6z konusu hisse senedi dagitimlarimin ge¢mise
donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklan-
masindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim

olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmas1 durumunda, mali tablolara alinan tutarlam bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikimlilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlaligin bulunmas, yukdmlalagin yerine getirilmesinin muhtemel olmas
ve s6z konusu yukumlilik tutamnin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda mali tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlidlige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6ninde bulundurularak, bilango tarihi itibariyle
yukimluladgun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplamir.

Karsiigin, meveut yukumlaligan karsilanmast icin gerekli tahmini nakit akimlamm kullanarak o6lgilmesi durumunda s6z
konusu karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarimin buglnki degerine esittir.

Karsiigin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydamin bir kism1 ya da tamaminin tglincd taraflarca karsilanmasinin bek-
lendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarmn tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmas1 ve guvenilir bir sekilde
6lctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum kazanc Gizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi ytkumlilugld, donem karimin vergiye tabi olan kism1 tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri hari¢ tutmas1 nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik goésterir. Grup’un cari vergi yukimlalaga
bilanco tarihi itibamyla yasallasmis ya da onemli 6lglide yasallasmis vergi oram kullanilarak hesaplanmistir.
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a)

b)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlialigu veya varligy, vartiklarin ve yikimlaliklerin mali tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi
matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlarm arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasa-
lasmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlilukleri vergilendirilebilir
gecici farklarin timé icin hesaplamirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yikimlaldkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve ytkimlaliklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebeles-
tirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlilikleri, Grup’'un gecici farkliiklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanir.
Bu tdr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, ya-
kin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligimin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibamyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varigimin kayith
degeri, bir kismimin veya tamaminin saglayacagi faydamn elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig élcide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimliltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumliliklerin yerine getirilecedi donemde
gecerli olmas1 beklenen ve bilanco tarihi itibaryla yasallasms veya 6nemli 6lglide yasallasmis vergi oranlar (vergi du-
zenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklarm ve yukimlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango
tarihi itibaryla varliklaminin defter dederini geri kazanmas1 ya da yukimliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuclar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklam ve yikumlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yikimliluklerin aym vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Sirket'in cari vergi varlik ve ytkumliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelen-
mis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebe-
lestirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminatlarm

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminaty, emeklilik veya isten ¢ikarilma duru-
munda 6denmektedir. Gincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca séz konusu

tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat1 yukimliligu, gelir tablosuna alinmamis aktleryal kazang ve zararlar nispe-
tinde duzeltilmesinden sonra kalan ytkimluligin buglnki degerini ifade eder.

Kidemli isciligi tesvik primi karsiligh
Grup'un belli bir kidemin Gzerindeki calisanlarina ddenen “Kidemli isciligi Tesvik Primi” adi altinda sagladigr bir fayda

bulunmaktadir. Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsiigi, gelecekteki olas1 yukumliliklerin
tahmini toplam karsihginin simdiki zamana indirgenmis dederini ifade eder.

c) Tamimlanan katki planlar:

Sirket, Sosyal Givenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un bu primleri 6dedigi sirece
baska yikimliligyd kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar esas, yatimim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde simflan-
dimlarak raporlanir.
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Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlam, Grup’un gimento satis1 ve atik yakma faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarim gosterir.

Yatimm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlam, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatimmlar ve finansal yatimmlar) kullan-
d1g1 ve elde ettigi nakit akimlarim gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlam, Grup’un finansman faaliyetlerinde kulland1g1 kaynaklar ve bu kaynaklarn
borclanma maliyetleri dahil geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deder dedisikligi riskini tasimayan ytksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirmlardir.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simflandimlir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettd karamnin alindig1 dénem-
de birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
iliskili taraflar, finansal tablolamni hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
kisinin,

(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol gticine sahip olmas1 durumunda,

(i1) raporlayan isletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(i11) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmas1 duru-
munda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmast halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas:
halinde.

(i11) Her iki isletmenin de aym bir Gglnct tarafin is ortaklign olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin dglinci bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz konusu lgiinci isletmenin istiraki
olmas1 halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda plénlarnin olmas halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir pl&ninin olmas:
halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakligimin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin bir bedel karsilig
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

3. Donemsellik
Grup'un faaliyetleri insaat talebinin artt1g1 ve insaat sektorinin canlandig1 bahar ve yaz aylamnda artmaktadir.

4. Bolimlere goére raporlama

Grup, tum faaliyetlerini Turkiye'de ylritmekle birlikte yonetim raporlamasi agisindan satislammi cografi bolgelere gore
takip etmektedir.

Asagidaki tablo, Grup'un brit cimento satislarimin cografi piyasalara gore dagilimim géstermektedir.
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Turkiye 319.081.173 250.448.435
Asya 29.662.158 20.301.499
Avrupa 19.172.507 17474413
Afrika 30.151.147 2.793.571
Amerika 705.441 -
398.772.426 291.017.918

5. Nakit ve nakit benzerleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kasa - 36.747
Bankadaki nakit 37.732.722 58.945.240
Vadesiz mevduatlar 1.344.774 2.859.461
Vadesi Ug aydan kisa vadeli mevduatlar 36.387.948 56.085.779
37.732.722 58.981.987

31 Aralik 2013 itibariyle vadeli mevduatlarin detayr asagida sunulmustur;

Para birimi

TL karsihigy

Vade Tarihi

2013

Faiz oram %

TL 12.354.347 12.354.347 Ocak 2014 %8,80-%9,40
usD 11.260.000 24.033.601 Ocak 2014 %2.10
36.387.948

31 Aralik 2012 itibariyle vadeli mevduatlarin detayr asagida sunulmustur;

Para birimi

TL karsihigy

Vade Tarihi

2012

Faiz oram %

TL 49.257.991 49.257.991 Ocak 2013 %7,50-%8,11
usD 3.830.000 6.827.788 Ocak 2013 %2,30
56.085.779

6. Finansal yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatimimlar:

Gergede uygun deger farklar gelir tablosuna yansitilan finansal yatirimlar:

31 Aralik 2013
Maliyet

Tutar

31 Aralik 2012

Pay Tutar
oram
(%)

Maliyet

Eregli Demir Celik Fabrikalar AS. <1 7.448.649 3.661.657 <1 6.244.739 3.661.657
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret AS. <1 3.682.878 3.572.229 <1 3.386.271 3.572.229
11.131.527 7.233.886 9.631.010 7.233.886
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Uzun vadeli finansal yatimmlar:

Satilmaya hazir finansal yatirimlar:

31 Aralik 2013

Hisse Oram
(%)

Hisse senetleri

HisseOram (%)

31 Aralik 2012

Borsada islem goren

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS. % 5,11

78.762.516

% 5,11

63.148.192

Borsada islem géren hisse senetleri bilanco tarihindeki bekleyen en iyi alis fiyat1 ile degerlenmektedir.

Borsada islem géren satilmaya hazir finansal yatirimlar, Cimsa hisse senetlerinden olusmakta olup, ger¢ege uygun deder-
leri ile gosterilmektedir. Aktif piyasada islem géren satilmaya hazir yatirimlarin gercege uygun degerindeki 67.249.514 TL

(31 Aralik 2012 - 52.415.907TL) tutarmndaki fark, dogrudan 6zsermayededisim tablosu icinde kayda alinmistir.

7. Finansal borclar

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
a) Banka Kredileri 2.493.909 61.018.944
b) Finansal Kiralama Odemeleri - 160.241
2.493.909 61.179.185

Banka kredilerinin ve finansal kiralama vadeleri asagidaki gibidir.
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
1 yil icerisinde 6denecek 893.909 61.179.185
-Kisa vadeli krediler 452.259 61.179.185
-Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1 441.650 -
2 yil icerisinde 6denecek 800.000 -
3 yil icerisinde 6denecek 800.000 -
2.493.909 61.179.185

Banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

Para birimi 31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
TL 04/09/2016 6.00% 2.041.650
TL 02/01/2014 0.00% 452.259
2.493.909

Finansal kiralama islemlerinden borg¢larin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik
2013

Finansal kiralama borclar

Asgari kira
odemeleri

31 Aralik
2012

Asgari kira 6demelerinin

31 Aralik
2013

Bugunki degeri

31 Aralik
2012

Bir uil iginde - 163.884 - 163.884
Eksi: gelecede ait finansal giderler - (3.643) - (3.643)
Kiralama yikimlaltgunin buginkd degeri - 160.241 - 160.241
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8. Ticari alacaklar ve borglar (net)
a) Kisa vadeli ticari alacaklar

Bilanco tarihi itibariyle Grup'un kisa vadeli ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
Ticari alacaklar 89.617.548 76.155.023
iliskili taraflardan ticari alacaklar (bkz Not 28) 12.297.209 11.042.738
Alacak senetleri 18.542.094 -
Ticari alacak ve senet reeskontu (1.575.559) (504,674)
Supheli ticari alacaklar karsiligr (-) (548.127) (548.127)
118.333.165 86.144.960

b) Uzun vadeli ticari alacaklar
Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
Ticari alacaklar 1.741.104 -
Ticari alacak ve senet reeskontu (215.128) -
1.525.976 -

Ticari alacaklarmn tahsil stresi Grin niteligine ve musteri ile yapilan sézlesmelere bagh olarak degismekte olup, ortalama
97 gundur (2012- 67gun).

Ticari alacaklar icin ayrlan stpheli alacaklar karsiligi gecmis tahsil edilememe tecribesine gore belirlenmektedir.

Supheli ticari alacak karsihigimin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir.

Acilis bakiyesi (548.127) (548.127)
Donem gideri - -
Kapanis bakiyesi (548.127) (548.127)

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle vadesi gelen ancak tim riski karsilayacak miktarda teminat mektubu
bulunmas1 nedeniyle sipheli karsilik ayrilmasimi gerektirmeyen alacaklara iliskin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Vadesi gegmis ama tahsilat1 stipheli olmayan alacaklar

Vadesi gelmemis 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-2 yil Toplam
alacak
33.269.670

59.582.421

119.859.141
86.144.960

31 Aralik 2013
31 Aralik 2012

31.089.179 | 48.909.637
8.648.065 9.157.713

6.590.656 -
8.756.761 -

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle alinan teminatlar/ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Alinan teminat mektuplarm 116.839.502 97.017.012
Alinan teminat 107.016.507 TL tutarindaki kism1 misterilerden alinan teminatlardan olusmaktadir (2012-84.536.298 TL).
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b) Ticari borglar:

Bilanco tarihi itibariyle Grup'un ticari borglarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari borglar 28.226.052 18.170.700
iliskili taraflara ticari borclar (bkz Not 28) 7.860.019 6.342.231
36.086.071 24.512.931

9. Diger alacaklar ve borclar
a) Diger alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger cesitli alacaklar 1.759.700 1.292.083
Supheli diger alacaklar karsiign (-) (998.914) (998.914)
Verilen depozito ve teminatlar 848 847
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (bkz Not 28) 203.015 132.643
Personelden alacaklar 41.290 64.787

1.005.939 491.446

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger cesitli alacaklar 98.157 98.041
iliskili taraflardan diger alacaklar (bkz Not 28) 4.802 401
102.959 102.052

b) Diger borclar
Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Odenecek vergi ve fonlar 498.454 439392
Alinan depozito ve teminatlar 1.173.157 647.569
Belgesi gelmeyen mal ve hizmetler 297.061 -
iliskili taraflara ticari olmayan borclar (bkz Not 28) - 177.670
Diger cesitli bor¢lar 364.278 341.089

2.332.950 1.605.720

10. Stoklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ilk madde ve malzeme 35.803.131 30.270.579
Yar1 mamduller 9.006.301 25.816.262
Mamduller 2.700.554 3.030.173
Diger stoklar (*) 2.877.038 8.829.885

50.387.024 67.946.899

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile diger stoklamn 2.424.042 TL'lik (31 Aralik 2012 - 7.532.559TL)kism yoldaki petrokok,
381.979 TL'lik(31 Aralik 2012 - 1.235.534TL) kism yoldaki malzeme,71.017(31 Aralik 2012 - 61.792 TL) TL'lik kism1 diger

stoklardan olusmaktadir

11. Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatimimlar

Sermayedeki pay oram (%)

Kurulus ve Ana 31 Aralik Oy kullanim IESLED
faaliyet yeri faaliyeti 2013 gucu degeri
istirakler
Ouka Kagit Ambalaj Sanayi ve TicAS. (Oyka) Adana Kagit Ambalaj 45,00 45,00| 81.035.863
imalat
Oyak Beton Sanayi ve Ticaret AS. Ankara Hazir Beton 28.04 28.04| 42.185.608
(Oyak Beton) imalaty
Omsan Lojistik A.S. (Omsan) istanbul Lojistik 20,00 20,00| 38.814.873
Toplam 162.036.344
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Sermayedeki pay oram (%)

Kurulus ve Ana 31 Aralik Oy kullanim Tasinan degeri
faaliyet yeri faaliyeti 2012 glicu

istirakler
OykaKagit Ambalaj Sanayi ve TicAS. Adana Kagit Ambalaj 49,00 49,00 91.658.780
(Oyka) imalat1
Oyak Beton Sanayi ve Ticaret AS. Ankara Hazir Beton 40,00 40,00 50.779.441
(Oyak Beton) imalat1
Omsan Lojistik A.S. (Omsan) istanbul Lojistik 20,00 20,00 41.992.205
Toplam 184.430.426

istirakimiz Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S/nin (istirak Oram % 40,00) 28.11.2013 tarihinde yapilms olan ve Ana Sézles-
mesinin 6.maddesini dedistirerek, sirket sermayesi 71.620.000,00TL."den 102.148.000,00 TL ‘ye ¢ikarttigr 2013 yih Olaganisti
Genel Kurul Toplantisina katilarak, son dénemde satislardaki bolgesel farklilasma sebebiyle Oyak Beton'un tedarikci olarak
yer alabilecedi blyik projelerin Akdeniz Bolgesi disinda gerceklesmesi, bu sebeple bélgedeki tesis ve makine ekipman sa-
y1sinin azalmasi1 ve OYAK Beton satislarimin nispi payinmin Akdeniz Bélgesi disinda buyimesi sebebiyle sermaye artirimina

istirak etmemistir.

S6z konusu sirketlerin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle toplam varlik ve yikimliltkleri ve istiraklerin net dénem

karindaki ve yabanci para cevrim farklamindaki Grup’'un payi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam varliklar 927.225.999 666.009.032
Toplam yukimlilikler (415.092.814) (323.669.233)
Net varliklar 512.133.185 342.339.799
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pays 150.502.560 113.362.502

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Hasilat 1.144.728.156 1.035.336.166
Oyka 171.399.820 151.576.705
OyakBeton 335.412.185 302.828.064
Omsan 637.916.151 580.931.397
Yabanciparacevrimfarklar 4.692.351 (534.121)
Omsan 4.692.351 (534.121)
Dénemkar1 / (zaram) (30.807.255) 18.691.281
Oyka (19.063.654) 4.067.661
OyakBeton (17.309.280) (7.815.746)
Omsan 5.565.679 22.439.366
istiraklerin net dénemkar1/(zaram)ndaGrup'unpayt (16.790.858) 3.354.729
istirakin yabanc para cevrim farkinda Grup’un pay 938.470 (106.824)
Toplam (15.852.388) 3.247.905

Sirket'in, Omsan ve Oyka'da sahip oldugu hisselere ilisikin olarak 2013 yilinda sirasiyla 5.155.817 TL ve 1.019.749 TL tuta-
rinda temetty geliri elde edilmis olup, bu temettd gelirleri istirak maliyetinden disilmustar.
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12. Maddi duran varliklar (net)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine iliskin olarak maddi duran varliklar, net hareket tablo-

su asagida sunulmustur:

Arazi ve arsalar

Yer alt1 ve
yerustu
duzenleri

Binalar

Tesis makine
ve cihazlar

Tasitlar

Demirbaslar

Yapilmakta olan

yatirimlar

Maliyet Degeri 21.692.423 21.833.998 120.858.181 488.964.385 2.651.127 5.510.410 4.736.915 666.247.439
1 Ocak 2013 itibariyle agilis bakiyesi Alimlar 5.506.503 2.254.810 2.425.405 13.540.541 549.593 411.350 - 24.688.203
Yatirim amacli gayrimenkullerden transferler (6.881.503) (2.426.944) (1.889.871) - - - - (11.198.319)
GCikislar - - - (4.472.223) (422.834) (45.711) - (4.940.768)
Yapilmakta olan yatimimlardan transferler - - - - - - (3.314.836) (3.314.836)
31 Aralik 2013 itibariyle kapams bakiyesi 20.317.423 21.661.864 121.393.715 498.032.703 2.777.886 5.876.049 1.422.079 71.481.719
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2013 itibariyle acilis bakiyesi - (10.172.387) (47.377.566) (353.325.746) (2.045.524) (3.892.303) - (416.813.526)
Yatimm amagh gayrimenkullerden transferler - 245.517 55.998 - - - - 301.516
Dénem gideri - (1.156.555) (2.824.714) (15.622.694) (193.257) (426.683) - (20.223.902)
Cikislar - 415 - 4.253.462 363.967 42.336 - 4.660.178
31 Aralik 2013 itibariyle kapams bakiyesi - (11.083.010) (50.146.282) (364.694.978) (1.874.814) (4.276.650) - (432.075.734)
31 Aralik 2013 itibariyle net defter degeri 20.317.423 10.578.854 71.247.433 133.337.725 903.072 1.599.399 1.422.079 239.405.985
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12. Maddi duran varliklar (net) (devami)

Maliyet Degeri

Arazi ve arsalar

Yer alt1 ve yeriistu
dizenleri

Binalar

Tesis makine
ve cihazlar

Tasitlar

Demirbaslar

Yapilmakta olan
yatirmlar

1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 18.656.094 19.080.674 113.243.500 489.092.547 2.609.033 5.136.200 9.186.025 657.004.073
Alimlar - - - - - - 14.338.810 14.338.810
Yatimm amacl gayrimenkullerden transferler 3.036.329 2.391.859 2.238.752 - - - - 7.666.940
Cikislar - - - (12.597.303) (108.832) (56.249) - (12.762.384)
Yapilmakta olan yatimmlardan transferler - 361.465 5.375.929 12.469.141 150.926 430.459 (18.787.920) -
31 Aralik 2012 itibariyle kapams bakiyesi 21.692.423 21.833.998 120.858.181 488.964.385 2.651.127 5.510.410 4.736.915 666.247.439
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi - (7.754.932) (43.995.244) (350.248.878) (1.892.999) (3.466.052) - (407.358.105)
Dénem gideri - (1.220.152) (2.733.320) (15.658.446) (252.376) (481.558) - (20.345.852)
Yatimm amacli gayrimenkullerden transferler - (1.197.303) (649.002) - - - - (1.846.305)
Cikislar - - - 12.581.578 99.851 55.307 - 12.736.736
31 Aralik 2012 itibariyle kapams bakiyesi - (10.172.387) (47.377.566) (353.325.746) (2.045.524) (3.892.303) - (416.813.526)
31 Aralik 2012 itibariyle net defter degeri 21.692.423 11.661.611 73.480.615 135.638.639 605.603 1.618.107 4.736.915 249.433.913
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Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle maddi varliklar1 Gzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir. 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle halen kullamimda olan ancak tamamen amortismam tamamlanmis maddi ve maddi olmayan varlikla-

rin maliyet degeri 310.918.724 TLdir (2012 - 280.916.253 TL).

31 Aralik 2013 itibariyle maddi varliklar yangin ve deprem risklerine kars1 568.749.973 TL (31 Aralik 2012 - 499.085.690 TL)

tutarinda teminat karsiig1 sigortalanmistir.
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13. Yatirim amacli gayrimenkuller ve maddi olmayan duran varliklar (net)

i) Yatiim amacl gayrimenkuller

13. Yatirim amacli gayrimenkuller ve maddi olmayan duran varliklar (net) (devami)

ii) Maddi olmayan duran varliklar

Arazi ve Yer alt1 ve Binalar
arsalar  yeristi dizenleri

Maliyet Degeri _ B _ _
1 Ocak 2013 itibariyle agilis bakiyesi

Transferler 6.881.503 2.426.944 1.889.872 11.198.319
31 Aralik 2013 itibariyle kapamis bakiyesi 6.881.503 2.426.944 1.889.872 11.198.319
Birikmis Amortismanlar ) ) ) )
1 Ocak 2013 itibariyle agilis bakiyesi

Transferler - (245.517) (55.998) (301.515)
Dénem gideri - (63.435) (36.252) (99.686)
31 Aralik 2013 itibariyle kapamis bakiyesi - (308.952) (92.250) (401.201)
31 Aralik 2013 itibariyle net defter degeri 6.881.503 2.117.992 1.797.622 10.797.118

Grup Kirikhan ve Nardizi Hazir Beton Tesisleri 01.10.2013 tarihinde sirasiyla Bozkayalar Beton Tas Ocagr San.Tic.Ltd.Sti.
ve Lmb insaat ve Gida Ltd.Sti. firmalarina Mersin ve Arpacbahsis bélgesinde bulunan Hazir Beton tesisleri ise 01.11.2013
tarihinde Nehir Beton Hazir Beton Mad. TicAS'ye arazileri, bu tesislerde bulunan binalar ve ilgili yeristl dizenlerinden
olusan yatimim amacli gayrimenkuller kiraya verilmeye baslanmistir. Bu tesisler Yatimm Amacgl Gayrimenkuller olarak simif-

Haklar Diger maddi
Maliyet degeri olmayan duran
varliklar
1 Ocak 2013 itibariyle agilis bakiyesi 2.835.690 2.485 2.838.175
Alimlar 177.655 - 177.655
Cikislar (38.931) - (38.931)
31 Aralik 2013 itibariyle kapams bakiyesi 2.974.414 2.485 2.976.899
Birikmis itfa Paylam
1 Ocak 2013 itibariyle acilis bakiyesi (1.773.164) (1.491) (1.774.655)
Dénem gideri (263.878) (249) (264.127)
Cikislar 38.956 - 38.956
31 Aralik 2013 itibariyle kapams bakiyesi (1.998.086) (1.740) (1.999.826)
31 Aralik 2013 itibariyle net defter degeri 976.328 745 9 77.073

lanmislardir.

Grup Temmuz 2013'de Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. ‘ye yaptirilan dederleme calismasina gore bu yatirim amacli gayrimen-

kullerin gercede uygun bedelini yaklasik 13.110.000 TL olarak tespit etmistir.

Kiraya verilen bahsi gecen tesislere ait arsa, yeristi dizeni ve binalar icin 2013 yili icinde elde edilen kira geliri 120.200

TL olup gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler kisminda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2012 itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerin detayr asagida sunulmustur;

Maliyet Degeri

- VAR
arsalar

Yer alt1 ve
yeristl duzenleri

Binalar

Maliyet degeri

Diger maddi
olmayan duran
varliklar

1 Ocak 2012 itibariyle agilis bakiyesi 3.036.329 2.391.859 2.238.752 7.666.940
Transferler (3.036.329) (2.391.859) (2.238.752) (7.666.940)
31 Aralik 2012 itibariyle kapams bakiyesi - - - -
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi - (1.197.303) (649.002) (1.846.305)
Transferler 1.197.303 649.002 1.846.305

31 Aralik 2012 itibariyle kapamis bakiyesi

1 Ocak 2012 itibariyle agilis bakiyesi 2.624.176 2.485 2.626.661
Alimlar 224.875 - 224875
Cikislar (13.361) - (13361)
31 Aralik 2012 itibariyle kapamis bakiyesi 2.835.690 2.485 2.838.175
Birikmis itfa Paylam

1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi (1.468.661) (1.245) (1.469.906)
Dénem gideri (317.864) (246) (318.110)
Cikislar 13.361 - 13.361
31 Aralik 2012 itibariyle kapanms bakiyesi (1.773.164) (1.491) (1.774.655)
31 Aralik 2012 itibariyle net defter dederi 1.062.526 994 1.063.520

31 Aralik 2012 itibariyle net defter dederi
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14. Serefiye

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle konsolide mali tablolarda tasinan 7.062.942 TL tutarindaki serefiye, iskenderun
isletmesi ekonomik biitiinligunin Oysa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'den 30 Nisan 2007 tarihinde satin alinmasiyla ilgilidir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle serefiyenin deder disiklugu testi igin sézkonusu serefiye ile ilgili sabit kiymetlerin ortala-
ma ekonomik émurlerinin sonu olarak tahmin edilen 2020 yilina kadar ki indirgenmis nakit akim tahmini TL cinsinden yapil-
mistir. Dederlemede kullamlan Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) oram %11,9 (31 Aralik 2012 - %8,7) olup, +/- %1,5
duyarlibiginda test edilmistir. Deder dustkligu testi sonucunda, Grup serefiye dederinde bir deder dusukligu olmadigim

tespit etmistir.
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15. Taahhutler ve zorunluluklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolar
asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi'ler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutam 7.381.685 5.950.998

B. Tamkonsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldudu TRI'lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar -

Toplam 7.381.685 5.950.998

Verilen teminat mektuplam
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

TETAS 364.200 364.200
icra Mudurlikleri 872.126 1.463.079
Toroslar EDAS 4714315 2.702.315
Aksa Gaz 1.293.963 1.293.963
Diger 137.081 127 441

7.381.685 5.950.998

16. Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Personele 6denecek Ucretler ve benzerleri 1.647.579 1.337.733
Kullamlmayan izin karsibig 725.962 1.113.388
2.373.541 2.451.121

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibari ile kullanilmayan izin Gcreti karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

1 Ocak itibariyle 1.113.388 920.950
Doénem icinde giderlestirilen (kullamlan), net (387.426) 192.438
Donem sonu itibariyle 725.962 1.113.388

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kidem tazminat1 karsihig 9.153.377 8.977.913
Kidemli isciligi tesvik primi karsiligr 2.844.088 2.654.141
Donem sonu itibariyle 11.997.465 11.632.054
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Kidem tazminat1 karsilig

Yarirlikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona eren-
lere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimliligd vardir. Ayrica, halen yuridrlikte bulunan 506 sayih
Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60"1nc
maddesi hikmd geredince kidem tazminatim alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarim 6deme
yikumlalagu bulunmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminat, aylik 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) tavamina tabidir.
Kidem tazminat1 yukimluligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat1 yukumlalagy, Sirket/Grup'un calisanlarn agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olas1 yikum-
luldgunun bugiinkd dederinin tahminine gére hesaplamir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Sirket/Grup’'un yukim-
luldklerinin tammlanmis fayda planlarm kapsaminda aktleryal dederleme yontemleri kullamlarak gelistirilmesini 6ngorir.
Kidem tazminat1 ytkimliligu bagimsiz bir aktier tarafindan hesaplanms, hesaplamada Ongériilen Birim Kredi Yéntemi
kullamlmistir. Yukimliliklerin bugtnki degerinin hesaplanmasinda kullamilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iskonto oram %9,40 (Sabit) %7,62 (Sabit)
Enflasyon oram %6,30 (Sabit) %%4,3 (Sabit)
Ucret artislam Reel %1,5 Reel %1.5
Kidem tazminat1 tavan artis Enflasyon ile ag(r:e;:::edna) Enflasyon ile ag(r;legir::ed;

iskonto oram emeklilik taahhitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yiikiimliliklerin 6denmesinde
kullamlacak para birimi cinsinden tahmin edilmis olup yillara gére dedisen iskonto oran1 kullamlmistir. Uzun vadeli enf-
lasyon tahminleri igin de iskonto oram tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis yillara gére dedisen enflasyon
oranlar kullamlmistir.

istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminat1 tutarlaminin tahmini oram da
dikkate alinmistir. Calisanlarin istede bagli ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet siresine tabi olacagr varsayilmis ve gegmis
tecribenin analizi yapilarak toplam kidem tazminat1 yukimlaligund hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege
bagli ayrlma beklentisi hesaplamaya yansitiltmistir. Buna gére yapilan aktleryal hesaplamalarda calisanlarin kendi iste-
diyle ayrilma olasilig, gegmis hizmet siresi arttikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna
gore 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle kendi istediyle ayrilma olasiligy, 0-2 yilile 15 yil ve Gstd araliginda gegmis
hizmet siresi olan personel icin %11 ile %0 araligindadir.

Kidem tazminat1 tavam alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kidem tazminat1 karsi-
Ligimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan 3.254,44 TL'lik tavan tutar gbz 6nine alinmistir (31
Aralik 2012 icin 1 Ocak 2013 tavan tutam: 3.033,98 TL).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibari ile kndem tazminat1 karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 31 Aralik 1 Ocak- 31 Aralik

2013 2012

1 Ocak itibaryle karsilik 8.977.913 7.662.572
Hizmet maliyeti 1.333.863 672134
Faiz maliyeti 637.857 826.310
Aktteryal kayip/kazang 187.202 1.163.585
Odenen kidem tazminatlar (1.983.458) (1.346.688)
Donem sonu itibariyle 9.153.377 8.977.913
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Kidemli isciligi tesvik primi

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle kidemli isciligi tesvik primi hareket tablosu asagidaki gibidir;

1 Ocak- 31 Aralik 1 Ocak- 31 Aralik
2013 2012
1 Ocak itibaryla karsilik 2.654.142 2.175.659
Hizmet maliyeti 329.611 271.608
Faiz maliyeti 209.678 198.363
Aktieryal kayip/kazang 2.423 270.713
Odenen kidem tazminatlarm (351.766) (262.201)
Dénem sonu itibariyle 2.844.088 2.654.142
17. Kisa vadeli kargiliklar
. 1 Ocak- 31 Aralik 1 Ocak- 31 Aralik
Kisa vadeli karsiliklar 2013 2012
E:,E;Enkl[‘::a sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli 725.962 1113388
Diger kisa vadeli karsiliklar (*) 1.000.000 850.000
1.725.962 1.963.388

(*) Grup, konsolide finansal tablolarmn hazirlanma tarihi itibariyle halen devam etmekte olan ve cogunlukla Sirket'in eski
calisanlam tarafindan agilan davalarla ilgili olarak avukatlarimin gorisi dogrultusunda kaybetme olasihig ytksek olanlar
igin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 1.000.000 TL tutarinda karsiik aymlmistir.

18. Diger varlik ve yiikimlulikler

a) Diger donen ve duran varliklar

Diger cari / donen varliklar

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pesin 6denen vergi ve fonlar 205.178 133.173
Personel avanslar 165.776 7.053
Devreden KDV 42311 811.942

413.265 952.168
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Diger cari olmayan / duran varliklar

Diger cari olmayan varliklar 532.345 TL tutarinda maddi duran varliklar igin verilen siparis avanslarindan olusmaktadir
(2012 - 697.934 TL).

b) Diger kisa vadeli yukimlilikler:

Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gelecek aylara ait gelirler 13.257 28.933
Maliyet gider karsiigr 453.835 449.265

467.092 478.198

19. Ozsermaye
a) Sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

% 31 Aralik % 31 Aralik

2013 2012

Ordu Yardimlasma Kurumu % 57,21 192.320.818 % 57,21 192.320.818
Diger % 42,79 143.861.182 % 42,79 143.861.182
Nominal sermaye % 100,00 336.182.000 % 100,00 336.182.000

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihindeki sermayesi 33.618.200.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2012 - 33.618.200.000
adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 0,01 TLdir (31 Aralik 2012 - hisse bas1 0,01 TL).

b) Kardan ayrmlan kisitlanmis yedekler

Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yasal Yedekler 104.905.548 96.792.179
104.905.548 96.792.179

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye aymbir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin
%5 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10°'udur. Tirk Ticaret
Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi sirece sadece zararlam netlestirmek icin kullam-
labilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullamlmas1 mumkin degildir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karar ile paylar borsada islem géren halka agik anonim ortakliklar icin yapilacak temettt
dagitim konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganisti yedeklerin kayitli dederleri bedelsiz sermaye artimimy; nakit kar
dagitim ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklam, nakit kar dagitiminda
kullamlmas1 durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir. .

Kar Pay1 Dagitim

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarim SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no'lu Kar Pay
Tebligi'ne gére yaparlar.
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Ortakliklar, karlarim genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimle-
rine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar paylarimin
esit veya farkl tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden

kar pay1 avans1 dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirle-
nen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasing, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim
kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi,

pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap donemine iliskin olarak Sirket'in yasal mali tablolarinda 88.025.001 TLtutarinda net dénem

karm bulunmaktadir. Sirket'in net dagitilabilir kam 83.623.751 TLdir.

20. Satislar ve satislarin maliyeti

a) Satislar

Yurt ici satislar

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

b) Satislarin maliyeti

ilk madde ve malzeme giderleri

31 Aralik 2013
(46.941.481)

Cimento 275.060.346 235945974
Klinker - 0
Hazir Beton 33.800.783 13.212.161
Curuf 6.288.067 1.290.300
Yurt dis1 satislar
Cimento 76.338.321 35.692.381
Klinker 1.900.340 3.163.688
Curuf 5.384.568 1.713.415
Diger gelirler (Ugucu Kil-Atik Yakma) 1.345.272 2.042.176
Satis iadeleri (-) -
Satis iskontolari (-) (3.081.497) (1.851.035)
Satislardan diger indirimler (-) (905.896) (1.196.203)
396.130.304 290.012.857
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012
(31.230.659)

Direkt iscilik gideri (1.386.419) (1.265.510)
itfa paylar1 ve amortisman giderleri (17.425.445) (17.181.159)
Cimento nakliye giderleri (14.563.690) (8.046.100)
Diger Uretim giderleri (173.828.922) (154.194.896)
Toplam iretim maliyeti (254.145.957) (211.918.324)
Yar1 mamul degisimi (16.809.961) 11.152.426
Donem bas1 yar1 mamul 25.816.262 14.663.836
Donem sonu yar1 mamul 9.006.301 25.816.262
Mamul degisimi (329.619) (1.526.162)
Donem bas1 mamul 3.030.173 4.556.334
Dénem sonu mamul 2.700.554 3.030.172
Toplam (271.285.537) (202.292.060)
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21. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (135.081) (16.685)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (22.808.993) (16.155.341)
Genel yonetim giderleri (-) (24.505.586) (21.538.533)
(47.449.660) (37.710.559)

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Personel giderleri (2.350.854) (2.044.848)
Amortisman ve itfa paylarm giderleri (993.824) (995.685)
Torba, nakliye ve ihracat giderleri (17.389.097) (11.228.476)
Elektrik (786.103) (856.939)
Disamdan sadlanan hizmetler (196.329) (211.238)
Malzeme giderleri (525.586) (458.759)
Diger giderler (567.200) (359.396)
(22.808.993) (16.155.341)

Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak-

31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Personel giderleri (14.227.332) (11.260.991)
Amortisman ve itfa paylar giderleri (1.589.305) (1.959.506)
Disaridan sagdlanan hizmetler (3.446.101) (3.234.482)
Sigorta giderleri (1.259.946) (1.079.244)
Malzeme giderleri (308.547) (425.305)
Haberlesme giderleri (329.948) (507.431)
Vergi resim ve harclar (403.325) (634.819)
Temsil giderleri (30.933) (64.385)
Harcirah ve seyahat giderleri (685.599) (380.990)
Elektrik (501.226) (373.450)
Mahkeme icra ve noter giderleri (114.843) (86.824)
Yakit giderleri (324.923) (270.225)
Diger giderler (1.283.558) (1.260.882)
(24.505.586) (21.538.534)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detays
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Personel giderleri (135.081) (10.406)
Diger giderler - (6.279)
(135.081) (16.685)
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22. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa payi giderleri

31 Aralik

2013

31 Aralik
2012

Maddi duran varliklar

Uretim maliyetleri (15.350.407) (14.073.389)
Stoklarda yeralan (2.075.038) (3.107.770)
Genel yénetim giderleri (1.589.305) (1.641.642)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (993.824) (995.685)
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (315.015) (527.366)
Toplam amortisman giderleri (20.323.589) (20.345.852)
Maddi olmayan duran varliklar

Genel yénetim giderleri (264.126) (318.110)
Toplam itfa pays (264.126) (318.110)
Toplam amortisman ve itfa payi (20.587.715) (20.663.962)
Personel giderleri

Maas ve Ucretler (26.610.695) (26.300.045)
Kidem tazminat1 karsilik gideri (2.158.922) (2.662.029)
Kidem tesvik karsilik gideri (541.712) (1.122.677)
izin karsilik gideri (725.962) (1.113.388)
SSK primleri (3.927.925) (3.991.365)
Toplam personel giderleri (33.965.216) (35.189.504)
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23. Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

Alicilardan Alinan Gecikme Faizi Geliri 2.058.691 1.610.179
Vade Farki Geliri 7.070.765 4.371.875
Kira gelirleri 304.444 548.181
Hasar iadeleri 503.171 277.299
Konusu Kalmayan Karsiliklar - 151.086
Hurda satislam 555.216 1.670.684
Diger gelirler 348.513 497.943
Kur farki geliri 4.200.890 893.256
Reeskont geliri 132.441 260.337
Diger (Not:28) 10.429.459 -
25.603.590 10.280.840

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak-

31 Aralik
2013

1 Ocak-
31 Aralik
2012

Vadeli Abimlardan Kaynaklanan Faiz Gideri (1.677.004) (970.555)
Kur farki gideri (1.862.628) (1.332577)
Reeskont gideri (1.375.693) (73.580)
Komisyon giderleri (1.501) (131.265)
Tazminat ve ceza giderleri (1.127.133) (797.493)
Amortisman giderleri (315.016) (527.366)
Rekabet Kurulu Cezas1 - (3.719.893)
Karsilik giderleri (150.000) -
Diger (562.151) (448.471)

(7.071.126) (8.001.200)

24.Yatirim Faaliyetlerinden gelirler / (giderler)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

Temettu geliri 5.717.877 10.571.197
Alim-satim amacli yatimmmlarin degerleme kazanc 1.508.106 1.502.902
Sabit kiymet satis kam 1.274.782 111.976
Cimsa hisseleri satis kam - 40.357.708
Diger Gelirler - 11.015
8.500.855 52.554.798
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25. Finansman gelirleri / (giderleri)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

Banka mevduati faiz geliri 3.615.961 1.303.196
3.615.961 1.303.196

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

Banka kredileri faiz gideri (3.671.700) (8.659.526)
Diger faiz giderleri (847.535) -
(4.519.235) (8.659.526)

Diger faiz giderleri aktleryal faiz giderinden olusmaktadir.

26. Vergi varlik ve yukimlilikleri
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Genel bilgi
Grup faaliyetlerini strdirdigd Glkelerin vergi yonetmelik ve kanunlar déhilinde vergilendirilmeye tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi oram %20'dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci
ayn yirmi besinci gini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi
mevzuat1 uyarinca tger aybk donemler itibariyle olusan kazanclar Gzerinden %20 oraminda gegici vergi hesaplanarak
6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlarm vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmek-
te ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tasinan mali zarar yoktur.

Tirkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar hari-
cindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tizel kisilere ya-
pilan temettl 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye'de mukim anonim
sirketlere yapilan temetti 6demeleri gelir vergisine tabi dedildir, Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

Cari vergi yikimlalaga:

31 Aralik

2013

31 Aralik
2012

Cari kurumlar vergisi karsiligr 19.465.955 12.386.969
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (14.174.248) (8.760.399)
5.291.707 3.626.570

Ertelenen vergi varliklar ve yiikimlalikleri

Sirket, vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK Muhasebe Standartlari’na gore hazirlanmis mali tablolar arasindaki
farklibiklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varlik ve yikimlildgind muhasebelestir-
mektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile SPK Muhasebe
Standartlar’na gore hazirlanan mali tablolarda farkli1 dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklan-

maktadir.

26. Vergi varlik ve yiikimlilikleri (devam)

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklamnin ve yikidmliliklerinin detayr asagidaki

gibidir:

Ertelenmis vergi (varliklar)/yikimlilikleri:

Yeniden dederleme ve maddi varliklarin amortisman /

31 Aralik
2013

31 Aralik
2012

diger maddi olmayan varliklamn itfa farklam 2.203.221 2833700
Kidem tazminat1 karsiliklar (1.247.610) (1.249.958)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal kazang (583.066) (545.625)
Kidemli iscilik tesvik primi karsiigs (568.818) (530.828)
Kullamilmayan izin karsilign (145.192) (222.678)
Satilmaya hazir vartiklarin degerlemesi 3.425.169 2.644.453
E::r?:glemge:?g;get yonteminin alacak ve borclar (145.715) (87.311)
Diger 270.121 16

3.208.110 2.901.769
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Net ertelenmis vergi yukimlilikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi (varlig) / yukumliligau hareketleri:

1 Ocak-
31 Aralik
2013

1 Ocak-
31 Aralik
2012

27. Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl1 ortalama adedine bélinme-

siyle bulunmaktadir.

Hisse basina kar

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayis

1 Ocak-
31 Aralik
2013

1 Ocak-
31 Aralik
2012

1 Ocak itibaryla agilis bakiyesi 2.901.769 4.222.100
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (436.934) (65.019)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 743.275 (1.255.312)

3.208.110 2.901.769

31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi

Vergi 6ncesi kar'a yasal vergi oran uygulanmp bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona
eren donemlere ait gelir tablosunda gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

Vergi karsiliginin mutabakati:

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

- C grubu hisse senetleri

Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar 86.734.204 100.843.074
Gelir vergisi oram %20 (2012: %20) 17.346.841 20.168.615
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (397.992) (6.356.139)
- kanunen kabul edilmeyen giderler 744.434 1.736.345
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatimmlarin etkisi 3.358.172 (670.946)
- vergiden muaf istirak kazanglam (2.378.689) (5.051.599)
- diger duzeltmelerin etkisi 356.255 2.495.675
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri 19.029.021 12.321.950

82

ADANA CIMENTO SANAYii TAS.

o, 33.618.200.000 33.618.200.000
(tam degeri)

- A grubu hisse senetleri (adet) 8.817.888.522 8.817.888.522
- B grubu hisse senetleri (adet) 8.266.770.492 8.266.770.492
- C grubu hisse senetleri (adet) 16.533.540.986 16.533.540.986
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kam 67.705.183 88.521.124

1 TL'lik hisse basina kar tutar - TL/%
- A grubu hisse senetleri 0.4146 0.5420
- B grubu hisse senetleri 0.2948 0.3854
0.0410 0.0535

28. iliskili taraf agiklamalar

Grup, faaliyetleri esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler yapmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle ilis-
kili kuruluslarin bakiyeleri ile 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bu kuruluslarla yapilan islem

tutarlar ve bakiyeleri ana hatlamyla séyledir:
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28. iliskili taraf agiklamalar (devam)

31 Aralik 2013

Banka Mevduatlar Diger Borglar
alacaklar Dénen
Varliklar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Ticari Siparis avanslam Ticari Ticari
olmaayan olmaayan olmayan

Ana Ortak
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) - - - - - - 4101 -
istirakler
Cimsa Cimento San. ve Tic. AS(1) - - - - - - - -
Eregli Demir ve Celik Fabrikalam T.AS. (1) ve (2) - - - - - - - -
Omsan Lojistik AS. (1) ve (2) - - - - - - 1.845.930 -
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret AS. (1) ve (2) - - - - - - - -
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. (1) ve (2) - - - - - - 840.346 -
OYAK Beton AS. (1) ve (2) - 12.297.209 148.869 - - - - -
Ana ortak tarafindan yoénetilen diger sirketler
Aslan Cimento AS. (2) - - - - - - 152.722 -
Halk Finansal Kiralama A.S. - - - - - - - -
iskenderun Demir ve Celik AS. (2) - - - - - - 4.478.496 -
iskenderun Enerji Uretim ve TicAS.(2) - - - - - - 219.593 -
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis AS.(2) - - - 4.802 - 4.606 260 -
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret AS. (2) - - - - - - - -
OYAK Yatimm Menkul Degerler AS. (2) - - - - - - - -
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret AS. (2) - - 54.146 - - - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS.(2) - - - - - - 144.496 -
Erenco Erdemir Muh. Yén. ve Dan. Hiz. AS.(2) - - - - - - - -
OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.(2) - - - - - - 148.476 -
OYAK Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri(2) - - - - - - 11.095 -
OYAK insaat AS. (2) - - - - - - 14.485 -
OYAK Telekomiinikasyon A.S.(2) - - - - - - - -
Oytas ic ve Dis Ticaret AS.(2) - - - - - - 19 -
OYAK Yatimm Menkul Degerler A.S.(2) 25 - - - - - - -
Diger
Ortaklara borglar - - - - - - - -

25 12.297.209 203.015 4.802 - - 7.860.019 0

(1) Satilmaya hazir finansal yatirim
(2) Ana ortaklik OYAK tarafindan kontrol edilen sirketler

84  ADANA CIMENTO SANAYii TAS.

ADANA CIMENTO SANAYii TAS. 85



28. iliskili taraf agiklamalar (devam)

31 Aralik 2013

Banka Mevduatlar Diger Borglar
alacaklar Dénen
Varliklar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Ticari Siparis avanslam Ticari Ticari
olmaayan olmaayan olmayan

Ana Ortak
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) - - - - - - 303.106 -
istirakler
Cimsa Cimento San. ve Tic. AS(1) - 913.982 - - - - - -
Eregli Demir ve Celik Fabrikalam T.AS. (1) ve (2) - - - - - - - -
Omsan Lojistik A.S. (1) ve (2) - - 2.149 - - - 1.472.019 -
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret AS. (1) ve (2) - - - - - - - -
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. (1) ve (2) - - 15.850 - - - 717.779 -
OYAK Beton AS. (1) ve (2) - 10.012.104 103.915 - - - - -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Aslan Cimento AS. (2) - - - - - - 3,502 -
Halk Finansal Kiralama A.S. - - - - - - - -
iskenderun Demir ve Celik AS. (2) - 3.279 - - - - 2.882.206 -
iskenderun Enerji Uretim ve TicAS.(2) - - - - - - 191.032 -
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis AS.(2) - - - 4011 - - 6.477 -
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret AS. (2) - - - - - - - -
OYAK Yatimm Menkul Degerler AS. (2) - - - - - - - -
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret AS. (2) - 113.373 7.232 - - - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.(2) - - 3.420 - - - 148.829 -
Erenco Erdemir Muh. Y6n. ve Dan. Hiz. AS.(2) - - - - - - - -
OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.(2) - - 77 - - - 295.701 -
OYAK Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri(2) - - - - - - 11.468 -
OYAK insaat AS. (2) - - - - - - 879 -
OYAK Telekominikasyon A.S.(2) - - - - - - 7.992 -
Oytas ic ve Dis Ticaret AS.(2) - - - - - - 301.241 -
OYAK Yatimm Menkul Degerler A.S.(2) 48.160 - - - - - - -
Diger
Ortaklara borglar - - - - - - - 177.670

48.160 132.643 4.011 - - 6.342.231 177.670

1) Istirak

(2) Ana ortaklik OYAK tarafindan kontrol edilen sirketler

86  ADANA CIMENTO SANAYii TAS.

ADANA CIMENTO SANAYii TAS.




28. iliskili taraf agiklamalar (devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2013

iligkili taraflarla olan bakiyeler Alimlar Satislar Alinan Verilen Diger Gelirler Diger
Faizler Faizler (Not:23) Giderler

Ana Ortak

Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 304.044 - - - - -

istirakler

Cimsa Cimento San. ve Tic. AS.(1)
Eregli Demir ve Celik Fabrikalam TAS. (1) ve (2)

Cimsa Cimento San. ve Tic. AS(1) - - - - 5.015.929 -
Eredli Demir ve Celik Fabrikalarm T.AS. - - - - 433.061 -
Omsan Lojistik A.S. (1) ve (2) 18.074.396 - - - 8.400 -
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. (1) ve (2) 5.231.555 149.786 - - 7744914 -
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret AS.(1) ve (2) - - - - 290.943 -
Oycem Hispania S.L. - - - - - -
OYAK Beton AS.(1) ve (2) 374.337 20.634.950 294.943 - 3.058.852 10.047.725

Ana ortak tarafindan yoénetilen diger sirketler

Erenco Erdemir Muh. Yon. ve Dan. Hiz. AS.

Omsan Havaailik AS. 22.328 - - - - -
iskenderun Demir ve Celik AS.(2) 14.663.525 29.191 - - 75.383 905.922
iskenderun Enerji Uretim ve TicAS.(2) 1.618.232 - - - - 9.651
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis AS.2) 246.924 - - - 20.792 101.694
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret AS. - 563.823 - - 251.131 9.380
Oyak insaat AS. (2) 20.634 - - - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS.(2) 1.755.424 - - - 28.349 11.418
OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.(2) 1.684.281 - - - 67.728
OYAK Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri(2) 148.221 - - - - -
OYAK Telekominikasyon A.S.(2) 7.454 - - - - -
OYAK Yatimm Menkul Degerler A.S.(2) - - - - - 1.501
Oytas ic ve Dis Ticaret AS.(2) 1.467.357 - - - 2.684.545 264.993
Bolu Cimento A.S.(2) - - - - 22.056 -
Aslan Cimento A.S.(2) - - - - 22.056 134.248
45.618.711 21.377.749 294.943 - 19.724.138 11.486.532

(1) Finansal yatirim

(2) Ana ortaklik OYAK tarafindan kontrol edilen sirketler - Omsan Lojistik AS./den olan alimlar alinan nakliye hizmetinden
olusmaktadir.

- Oyak Beton AS.ye olan satislar Grup'un sirkete olan ¢imento satislarindan olusmaktadir.

- OykaKadit Ambalaj San. ve Tic. AS./den olan alimlar paket ¢imento satislarinda kullamilan kadit torba alimindan, diger gelir
rakam1 mevzuat geregdi yapilan tahsilatlardan kaynaklanmaktadir.(Not:23)

- Outas ic ve Dis Ticaret AS.den olan alimlar ithalat islemleri damsmanligi hizmetinden, diger gelir rakam1 mevzuat geredi
yapilan tahsilatlardan olusmaktadir. (Not:23)

- iskenderun Demir ve Celik AS.den olan alimlar ciiruf ve liman hizmetlerinden olusmaktadir.

- Cimsa Cimento San. Ve Tic. AS.den olan diger gelirler temettid gelirlerinden olusmaktadir.

- Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.den olan diger gelirler temettd gelirlerinden olusmaktadir.

- Unye Cimento Sanayi ve Ticaret AS.den olan diger gelirler temettii gelirlerinden olusmaktadir.
(3) istirakler
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28. iliskili taraf agiklamalar (devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2013

iliskili taraflarla olan bakiyeler Satislar Alinan Verilen Diger Gelirler Diger
Faizler Faizler (Not:23) Giderler
Ana Ortak
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 267.869 - - - - -
Satilmaya hazir finansal yatirimlar
Cimsa Cimento San. ve Tic. AS.(1) - - - - 10.087.244 -
Eregdli Demir ve Celik Fabrikalar TAS. (1) ve (2) - - - - 247.350 -
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret AS.(1) ve (2) - 111.161 - - 236.603 -
istirakler
Omsan Lojistik A.S. (2) ve (3) 11.778.325 8.100 - - 7.524.636 -
OykaKagit Ambalaj San. ve Tic. AS. (2) ve (3) 6.368.258 7.411 - - 7.162.164 -
OYAK Beton A.S.(2) ve (3) 655.108 20.773.577 362.675 - 527.875 755.400
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler - -
iskenderun Demir ve Celik A.S.(2) 9.088.149 161.328 - - - 480643
iskenderun Enerji Uretim ve TicAS.(2) 1.493.481 - - - - -
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis AS.(2) 99.455 - - - - -
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret AS. (2) - 806.099 - - - -
Oyak insaat AS. (2) 10333 - - - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.(2) 2.041.664 - - - - -
OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.(2) 1.777.354 434 - - - -
OYAK Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri(2) 392.981 - - - - -
OYAK Telekominikasyon A.S.(2) 73.497 - - - - -
OYAK Yatimm Menkul Degderler AS.(2) 73.248 - 30 - - 4132
Oytas ic ve Dis Ticaret AS.(2) 1.238.936 - - - - 413.028
Aslan Cimento AS.(2) - 371596 - - - 2.988
35.358.658 22.239.706 362.705 - 25.785.872 1.656.191

(1) Finansal yatimm

(2) Ana ortaklik OYAK tarafindan control edilen sirketler
- Omsan Lojistik A.S.den olan alimlar nakliye hizmetlerinden olusmaktadir.
- Oyak Beton AS.'ye olan satislar Grup'un sirkete olan g¢imento satislarindan olusmaktadir.

- OyakKagit Ambalaj San. Ve Tic. AS.den olan alimlar paket cimento satislarinda kullamlan kagit torba alimindan kaynaklan-

maktadir.

- Outas ic ve Dis Ticaret AS./den alimlar ithal linyit, petrokok ve ithal makine alimlarindan olusmaktadir. Oytas ic ve Dis

Ticaret AS.'ye olan satislar ise yurtdisina ve yurt icine yapilan cimento satislarmdir.

- (Cimsa Cimento San. Ve Tic. AS.den olan diger gelirler ise temettii gelirlerinden olusmaktadir. - iskenderun Demir ve Celik

AS.olan alimlar ctrif ve liman hizmetlerinden olusmaktadir.

(3) istirakler
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Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar:

Dénem igerisinde Ust dizey ydneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

29. Finansal risk yénetimi ve politikalar1 (devam)

31 Aralik 2012

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.465.531 2.977.299
Kidem Tazminat1 Karsilig 32.574 73.072
3.498.105 3.050.371

29. Finansal risk yonetimi ve politikalam

Finansal risk faktorleri

Grup, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akim faiz orani riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'unrisk yénetimi program1 genel olarak mali piyasalardaki be-
lirsizligin, Grup finansal performans1 tGzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Grup'un kulland1g1 baslica finansal araclar banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlamdir. Bu araglar kullan-
maktaki asil amag Grup'unoperasyonlar i¢in finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan
ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araglara da sahiptir.

Yabanc1 para riski

Yabanc1 para riski Grup'unelinde ABD Dolar1 ve Euro ve diger yabanci para varlik ve borclara sahip olmasindan kaynaklan-
maktadir. Grup'un ayrica yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un islevsel para birimi disin-
daki para birimi cinsinden mal alim ve satim yapmas1 ve Grup'unyabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup yabanc1 para riskinden korunmak igin yabanci para cinsinden varliklarimi ve borglarin dengede
tutmaktadir.

Asagida Grup'un vergi 6ncesi karimin (parasal varliklar ve yukumliliklerdeki degisiklikler nedeniyle) ABD dolar, Euro ve
CHF kurundaki dedisime hassasiyet tablosu sunulmustur:

31 Aralik 2013

TL Karsiligh ABD Dolam Diger

(Fonksiyonel

para birimi)
1 Ticari Alacak 2.455.276 1.377.357 - -
2 Parasal Finansal Varliklar 8.189.347 4.152.427 334.750 -
3 DONEN VARLIKLAR (1+2) 10.644.623 5.529.784 334.750 -
4 DURAN VARLIKLAR 486.510 2.250 205.170 -
5 TOPLAM VARLIKLAR (3+4) 11.131.133 5.532.034 539.920 -
6 Ticari Borglar - - - -
7 Kisa vadeli yukimlulikler 2.029.595 1.134.152 3.340 -
8 TOPLAM YUKUMLULUKLER (6+7) 2.029.595 1.134.152 3.340 -
9 Net yabanci para varlik yukumlilik pozisyonu (5-8) 9.101.538 4.397.881 536.580 -
10 Ihracat 40.569.484 36.537.084 4.032.400 -
11 Ithalat 39.025.401 -| 16.917.252 -

31 Aralik 2013

Kar / Zarar

31 Aralik 2012

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger deger deder dedger

Yabanci paranmin  Yabanci paranin Yabanci paranin

kazanmas kaybetmesi kazanmas kaybetmesi

ABD Dolarm'min TL karsisinda % 10
dederlenmesi halinde

1 - ABD Dolar1 net varltik / 2.012.381 2.012.381 627.173 627.173
yukamlaluga

2 - ABD Dolar riskinden korunan - - - -
kisim ()

3 - ABD Dolari''min TL cinsinden net 2.012.381 2.012.381 627.173 627.173
etkisi

Euro'nun TL karsisinda % 10
dederlenmesi halinde

1 - Euro net varbik / yukamlulak 29.470 29.470 100.950 100.950
2 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
3 - Euro'nun TL cinsinden net etkisi 29.470 29.470 100.950 100.950

TL Karsi1g ABD Dolam Euro Diger

(Fonksiyonel

para birimi)
1 Ticari Alacak 2.197.389 1.029.560 - -
2 Parasal Finansal Varliklar 24.813.045 11.444.705 131.657 -
3 DONEN VARLIKLAR (1+2) 27.010.434 12.474.265 131.657 -
4 DURAN VARLIKLAR 4.803 2.250 - -
5 TOPLAM VARLIKLAR (3+4) 27.015.237 12.476.515 131.657 -
6 Ticari Borglar - - - -
7 Kisa vadeli yukumlulikler 1.492.101 690.561 6.210 -
8 TOPLAM YUKUMLULUKLER (6+7) 1.492.101 690.561 6.210 -
9 Net yabanci para varlik yukumlilik pozisyonu (5-8) 25.523.136 11.785.954 125.447 -
10 ihracat 83.623.229 37.830.067 981.617 -
11 ithalat 28.749.527 - 9.790.406 -
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Faiz oram riski

Grup'un bilango tarihi itibari ile dedisken faiz oranl finansal varlik ve ytkimliltkleri olmadigr igin Grup faiz oram riski
tasimamaktadir.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sabit faizli finansal araglar

Vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 36.387.348 ob.085.779
Sabit faizli finansal araclar 2.493.909 61.179.185
Finansal yukimlulikler
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Grup'un finansal yukumlalik ve varliklam sabit faizli enstrimanlar olmasindan dolayi Grup'un faiz oram riski bulunmamak-
tadir.

Fiyat riski
Fiyat riski yabanc1 para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan aym para biriminden borg ve

alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve ytkimluliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski,
Grup yonetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar araciligiyla yakindan takip edilmektedir.

29. Finansal risk yénetimi ve politikalar1 (devam)

Rayig deder hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2013 itibari ile, Grup rayi¢ dederden tutulan asagidaki finansal varlik ve ytkumliliklere sahiptir:
Grup, rayic bedeli belirlemekte ve gostermekte asagidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir:

Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve yikumlulikler

Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan rayi¢ deder Uzerinde énemli etkisi olabilecek girdilerin direkt ve endirekt olarak
gozlemlenmesi

Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan rayi¢ deder Gzerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin gozlemlenebilir piyasa ve-
rileri olmaksizin belirlenmesi

Aralik 31, 2013

Bilancoda rayic degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Hisse senetleri 89.894.043 - -

Finansal arac tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2013

Ticari Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 12.297.209 | 107.561.932 | 203.015| 1.216.187 37.732.722

kredi riski

- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina -| 104.595.324

alinmis kism

A. Vadesi gecmemis ya da deder disukligune 10.931.098 71.071.582 | 203.015| 1.216.187 37.732.722

ugramamis finansal varliklamn net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deder dusikligine 1.366.110 36.490.350

ugramamis varliklarin net defter degeri

- teminat, vs ile glvence altina alinmis kism

C. Deder dusuklugune ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 548.127 -| 998914 -
- Deger dustkluga (-) - (548.127) -| (998.914) -

- Net dederin teminat, vs ile givence altina
alinmis kism

Aralik 31, 2012
Seviye 2

Bilancoda rayic degerden tasinan finansal varliklar

Seviye 1
72.779.202 - -

Seviye 3
Hisse senetleri

Finansal arac tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Ticari Alacaklar

Alacaklar

Diger Alacaklar
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Kredi riski

Kredi riski, karsilikl1 iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimluligind yerine getireme-
mesi sonucu dider tarafin finansal agidan zarara ugramas riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri
simrlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini surekli dederlendirerek yonetmeye calismaktadir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya gruplar Gze-
rinde istenmeyen yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrmca gerekli gordigt durumlarda miste-
rilerinden teminat almaktadir. Grup'un maksimum kredi risk tutam finansal tablolarda tasimakta oldugu finansal varliklarin
tasinan degeri kadardir.

ADANA CIMENTO SANAYii TAS.

31 Aralik 2012 iliskili Diger Iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 11.042.738 75.102.222 | 132643 | 1310971 58.945.240

kredi riski

- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina - 78.598.435 - - -

alinmis kisrm

A. Vadesi gecmemis ya da deder dustkligune 7.749.883 55.721.825| 132643 | 1.310.971 58.945.240

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deder dusikligine 3.292.856 19.380.397 - - -

ugramamis varliklarin net defter degeri

- teminat, vs ile glvence altina alinmis kism - 18.418.577 - - -

C. Deder dusukligine ugrayan varliklamin net

defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 548.127 -| 998914 -
- Deger disuklagd (-) - (548.127) -| (998.914) -

- Net dederin teminat, vs ile givence altina
alinmis kismi

ADANA CIMENTO SANAYii TAS.

95



29. Finansal risk yénetimi ve politikalar (devami) 30. Finansal araclar (gercede uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma muhasebesi cercevesindeki
aciklamalar)

Likidite riski

Grup, finansal araclarin tahmini rayic dederlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini

kullanarak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip rayic dederleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme ge-

rektirir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarmimi karsilayamama riskidir. Likidite riski givenilir kredi kuruluslamnin ver-
mis oldugu kredi limitlerinin de destegdiyle nakit girisleri ve gikislarimin dengelenmesiyle dustrilmektedir.

Finansal varlik ve ytkimlildklerinin vadelerine gore kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen stre dikkate

alinarak gosterilmistir.
31 Aralik 2013

So6zlesme uyarinca vadeler

So6zlesme
uyarinca
nakit
cikislar
(1+11+111)

3 aydan
kisa (I)

3-12
ay arasi

(1

12
ay astd (1)

Tirev olmayan finansal yikimlilikler tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri
Banka krediler >493.909 2493.909 893.900 B 1.600.000 Ifret;lilerin 1'lkvmaliget1'ne eklenir. Kisa vadeli kredilerinin vadelerinin kisa olmas1 nedeniyle tasinan degerlerinin rayic de-
deri yansittig varsayilmaktadir.
Finansal kiralama yukumlulikleri - - - - -
Ticari borclar 36.086.071 | 36.208.319 | 36.208.319 - - Finansal araclarin simiflar ve gercede uygun degerleri
Diger borglar 3.867.420 3.867.420 | 3.867.420 - -
31 Aralik 2013 itfa edilmis Krediler Gercege Satilmaya Itfa edilmis

——— degerinden ve uygun hazir  degerinden

Toplam yukumluldk 42.447.600 42.569.648 | 40.969.639 - 1.600.000 gbsterilen  alacaklar deger  finansal gésterilen

31 Aralik 2012

olmayabilir.

Finansal tablolarda maliyet veya etkin faiz yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis maliyet ile tasinan finansal varlik ve

yikumlaldklerin rayic degerleri:

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay1 nakit ve nakit esdegeri
varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu disu-
nilmektedir. Ticari alacaklarin sipheli alacaklar karsiigr disildikten sonraki tasinan dederlerinin rayic degerlerine yakin

oldugu disinilmektedir.

Finansal yukimlilikler - Ticari borglarin ve diger parasal yukimliliklerin, kisa vadeli olmasindan dolays, rayic degerlerin

finansal
varliklar

farklari
kar/zarara
yansitilan
fin.var.

varliklar

finansal
yukumlul-
ukler

So6zlesme uyarinca vadeler Sozlesme 3 aydan 3-12 12 .
S Finansal varliklar
uyarinca kisa(l) ayaras1 ay isti (I
nakit ()] Nakit ve nakit benzerleri 37.732.722 - - - - 37.732.722
%:k:fl:;; Ticari alacaklar - | 119.859.141 - - -| 119.859.141
+lI+ -
Iliskili taraflardan ticari olmayan - 203.015 - - - 203.015
Turev olmayan finansal yikimlulikler alacaklar
Banka kredileri 61.018.944 64.258.769 5.333.538 | 58.925.231 - Diger finansal varliklar - -1 11.131527 | 78.762.516 -| 89.894.043
Finansal kiralama yukimlalukleri 160.241 163.884 160.884 3.000 - Diger alacaklar - 1.005.939 - - - 1.005.939
Ticari borglar 24.512.931 24.677.848 | 24.677.848 - -
Finansal borglar - - - - 2.493.909 2.493.909
Toplam yukumluldk 90.478.241 93.886.626 | 34.958.395 | 58.928.231 - Ticari borglar - - - - 36.086.071 36.086.071
L itiskili taraflara ticari olmayan - - - - - -
Sermaye yonetimi borglar

Grup, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesi-
ni en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borclarinin vadelerinin
incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Grup’'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler
Grup'un Ust yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagli olanlar Yonetim Kurulu'nun deger-
lendirmesine sunar. Grup, Ust yonetim ve Yonetim Kurulu'nun dederlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri yoluyla dengede tutmayr amacla-
maktadir.
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31 Aralik 2012

Finansal varliklar

itfa edilmis
degerinden
gosterilen

finansal
varliklar

Krediler
ve
alacaklar

Gercege
uygun
deger

N

kar/zarara
yansitilan
fin.var.

Satilmaya
hazir
finansal
varliklar

itfa edilmis
degerinden
gosterilen
finansal
yukumlal-
tkler

Nakit ve nakit benzerleri 58.981.987 - - - - 58.981.987
Ticari alacaklar -| 86.144.960 - - - 86.144.960
iliskili taraflardan ticari olmayan - 132.643 - - - 132.643
alacaklar

Diger finansal varliklar - - 9.631.010 | 63.148.192 - 72.779.202
Diger alacaklar - 491.446 - - - 491.446
Finansal yukumlulikler

Finansal bor¢lar - - - - 61.179.185 61.179.185
Ticari borglar - - - - 24512931 24512931
iliskili taraflara ticari olmayan - - - - 177.670 177.670

borclar

31. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

6 Haziran 2013 tarihli ve 77234294-110.03-6358 sayili Rekabet Kurumu Denetim ve Uygulama Dairesi Baskanligi'ndan
gonderilen yaziya istinaden Sirket'in beyaz cimento satislar ile ilgili sorusturma baslatilmistir. Bununla ilgili, Sirket
savunma yazisinm Rekabet Kurumu'na gondermistir. Rapor tarihi itibariyle inceleme devam etmektedir.

32. Finansal tablolarm 6nemli 6lclide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi
acisindan agiklanmasi gereken diger hususlar
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Bulunmamaktadir.
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Hep ileri...

Temelleri 1911 yilinda atilan ve 1961 yilindan itibaren de OYAK adi ile calismalarini hep ileriye gotiirerek sirdiren,
her gegen yil Gyelerinin varliklarini artirarak onlarin yaninda olmaya devam eden

OYAK,

Uyeleri igin yaptigi Yasal Yardimlari, Sosyal Hizmetleri cagdas benzerleri paralelinde stirdiirerek, Devlet biitcesinden de
higbir katki almadan hep ileriye gétirmeye calismis, Uyeleri ve Tlrkiye icin deger yaratmaya devam etmistir.

2013 yiinda OYAK Grubu olarak, Tirkiye’de édenen tim vergilerin %1.03’0n{ (3.4 milyar TL),
toplam kurumlar vergisinin ise %1.18’ini (342 milyon TL) 6derken,
toplam ihracatin %2.89’unu (4.4 milyar ABD Dolari) gerceklestirmistir.

Tamamlayici mesleki bir emeklilik fonu olarak OYAK, Turkiye'de diger meslek gruplarini da tesvik ederek
2014 yilinda da hizmet ve degerlerini Tiirkiye ile birlikte hep ileriye tasimaya devam edecektir.









