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Baskan Mesaji

2010 yilinin ardindan geriye doéniip baktigimizda son 2 yilda
diinyanin ¢ok degistigini goriiyoruz: Kiiresel olarak son 80 yilin
en biiyiik krizi yasands, finansal sistem trilyon dolarlarla ifade
edilecek sekilde kiictildii, igsizlik rakamlari pek cok iilkede iki
haneli rakamlara ulagsty, varlik fiyatlar1 tahmin edilemeyecek bo-
yutlarda geriledi. Tiim bu yasananlari gordiikten sonra “yeni
normal” diizene alismamiz gerekiyor: Finansal diinya siikunet
icinde olmayacak, biiylime yavas olacak, egilimler daha hizli de-
gisecek.

Tiirkiye i¢in 2010 yili krizden ¢ikigin net olarak goriildigi bir yil
oldu. Ciddi bir pozitif bityiime saglandy, faiz oranlar: gerileds, is-
sizlik hala yiiksek olsa da en azindan asagiya dogru hareket et-
meye bagladi. Ekonomide 6nemli bir yere sahip olan insaat sek-
toril, ortalamanin ¢ok tizerinde gelisme yakaladi, ¢imento satis-
lar1 bu durumdan olumlu etkilendi.

Cimento sektorti, talep agisindan beklemedigi 6l¢tide iyi bir yili
tamamladi: I¢ satislar %16 artigla 47.5 Milyon Tonun iizerine ¢1-
karken dis satiglardaki gerileme, talep olmamasindan degil, i¢ sa-
tislara yer acabilmek icin gerceklesti. Sendeleyen konut sektorii-
ne ragmen hiz kesmeyen altyap: yatirimlari, 2010 yilinin en
onemli talep siiriikleyicisi oldu. Ingaat sektoriiniin 2011de gelisi-
mini stirdiirmesini, %5’in altinda olmayan bir biiyiime ile 50
Milyon Ton gibi dikkat gekici bir i¢ satiga ulagilmasini 6ngériiyo-
ruz.

Son 3 yilda sektdriin en biiyiik problemi hi¢bir zaman finansal
kriz olmadi. Asil sorun artan kapasite, yeni kurulan fabrikalar ve
arzin talebin ¢ok tizerine ¢tkmasi idi; 2010 yilinda bu derece bii-
yime saglanirken karliligin gerilemesi bunun en iyi gostergesi-
dir. 2011 veya devamindaki 3 yil i¢cinde agir1 kapasiteyi eritecek
bir i¢ pazar olmasini beklemiyoruz, dolayisiyla yeni yatirimlarin
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ve bazi bolgelerde mevcut tesislerin diigiik kapasite kullanim
orany, gerileyen kar marjlari ve uzayan geri doniis siirelerine alis-
mast gerekecek. 2010 yilinin olumsuz sartlarindan bir digeri,
yurtdisindan satin alinan yakit maliyetlerinin ciddi bir yiikselis
gostermesi idi, bazi fabrikalarimizda enerji maliyetlerimiz 2009
yilinn iki katina ulagti.

OYAK Cimento Grubu olarak 2010 y1ilini rekorlarla tamamladik:
10 Milyon Ton ¢imento satigt ve 1 Milyar TL mertebesinde ciro-
ya ulastik, vergi 6ncesi karliligimiz grup olarak 2009 rakaminin
tizerine ¢iktr. Bugiin itibariyle agiklanmig vergi amagli gelir tab-
lolarina gore net kar marji en yiiksek birinci, ikinci ve tigiincii
sirket OYAK Cimento Grubu sirketleri oldu. Yil sonu konsolide
sonuglarina gore ise grubumuz 240 Milyon TL net kar, %24 FA-
VOK marji ve %15 sermaye verimliligi gibi rakam ve oranlar1 ya-
kalamayi basardu.

Kotii havalarda saglikli biinyeler ayakta kalir, biz sektoriin en faz-
la net nakit sahibi ve en az bor¢lu grubu olmamizin yani sira ide-
al cografi ve tiriinsel ¢esitlendirme ile éne ¢ikiyoruz. Tiirkiyenin
6 bolgesine satig yapabiliyoruz, gri, beyaz ve ciiruflu ¢cimentoda
ciddi kapasite sahibiyiz. Bu avantajlarin yani sira 2010 y1ili bo-
yunca kontrol edebildigimiz tiim maliyetleri minimumda tuttuk,
fabrikalarimizda farkl kapasite kullanim oranlar: benimseyerek
optimum pazar yonetimini gergeklestirdik, faaliyet karimizin ge-
riledigi baz1 sirketlerimizde, paydaslarimizi tatmin etmek tizere
faaliyet dig1 bazi 6nlemler aldik. Tiim bunlarin sonunda krize ve
sert rekabete direnerek karlilik oranlarimizi koruduk.

OYAK Cimento Grubu, gegtigimiz yillar boyunca gerek ¢imento
sektoriinde, gerek IMKBde islem goren sirketler arasinda kar
payl dagitimi acisindan one ¢ikan sirketler arasinda yer ald.
Giincel piyasa degerlerine gore sirketlerimiz %8.6’ya varan te-

mettil verimi oranlarina ulastilar ve faizlerin diigmeye devam et-
tigi gliniimiizde bunun ¢ok 6nemli bir veri oldugunu diisiiniiyo-
ruz. Tiim sirketlerimizde ilerleyen yillarda da yiiksek temettii ve-
rimi oranlarini korumaya devam edecegiz.

2010 y1ili boyunca, 2009’un son giinlerinde teslim aldigimiz As-
lan Cimentoyu OYAK Cimento Grubuna entegre etmek {izere
calistik: Sirketin satinalma, tiretim, satis ve tiim is yapma stilleri-
ni grup standartlar1 ile uyumlu hale getirdik, ciddi maliyet avan-
tajlar1 sagladik ve 2009da 36 Milyon TL zarar eden Aslan
Cimentonun 2010 yilin1 1 Milyon TL karla kapatmasini sagladik.

Y1l boyunca bitirdigimiz en biiyiik yatirrm Bolu Cimentonun
Eregli Ogiitme ve Paketleme Tesisi idi. Iskenderunda faaliyetini
stirdiiren ciiruf ve cliruflu ¢gimento 6gtitme tesisinin bir benzeri-
ni Ereglide devreye aldik ve amacimiz, ¢ok daha diigitk emisyon
ile son derece ¢evreci ciiruflu ¢cimentoyu Bati1 Karadeniz, Mar-
mara ve I¢ Anadolu Bolgelerinde yayginlastirabilmek idi. 2010
yilindaki diger yatirimlarimiz genelde iiretimin devamliligini
saglamak {izerineydi, ayrica bizim i¢in son derece 6nemli olan
cevre konularinda bazi ¢aligmalarimiz oldu. 2011 boyunca filtre-
lerimizi degisen diinya standartlari ile uyumlandirmak, mamul,
yar1 mamul ve bazi yan girdilerimizi kapali alanlarda stoklamak
tizere daha ¢ok ¢evresel yatirimlar planladik.

40 y1li agkin ge¢misi ile Tiirkiye'nin en biiyiik pazarlarina hizmet
eden Bolu Cimento, 2010 yilin agir rekabet sartlar1 ve yeni kuru-
lan kapasiteler sonucu artan arz-talep farklilig1 ile miicadele ede-
rek gecirdi. Marmara ve I¢ Anadolu Bélgelerinde pazar biiyiir-
ken tiretici sayisinin artmas, talebin arza yetisememesi sebeple-
riile bolgenin tiim firmalar1 satis ve karlilikta gerilediler. Tiim bu
zor kosullara ragmen Bolu Cimento, maliyetlerindeki artig1 mi-
nimumda tutmayi basard: ve i¢inde bulundugu pazarlarda edin-

digi markasini ve giivenilirligini kullanarak insaat sektdriine hiz-
met verdi. Pazarda yasanan sorunlara kars1 6nlemlerimiz sag-
lam, planlarimiz gercekgi ve giivenilirdir, 2011 yilinda daha baga-
rili sonuglar ¢ikaracagimiza inaniyoruz.

OYAK Cimento Grubu olarak, 2010 yilini, 6nceki yillarda oldu-
gu gibi liretim ve satis rekorlariyla, verimlilik artisiyla ve sekto-
riin birka¢ adim 6niinde karlilik rakamlariyla tamamlamay ba-
sardik. En bilytik amacimiz, her sirketimizde deger yaratmak,
katma degeri en tist diizeyde tutmak ve paydaslarimizi sevindire-
cek rakamlari ortaya koymaktir. 2010da bu basarilar1 getiren
1,450 is arkadasima ve siz paydaslarimiza tesekkiir ediyorum,
2017’in daha da giizel bir y1l olmasi i¢in ¢alismalarimizi durmak-
sizin silirdiirecegiz.

Saygilarimla,
Celalettin Caglar
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DUNYA ve TURKIYE EKONOMISI

2007 sonunda baslay1p, 6zellikle 2008 ve 2009da tiim diinyay: etki-
si altina alan finansal ve onu takiben ekonomik kriz 6zellikle gelis-
mis ekonomileri etkisi altina almus, iilkelerin menkul kiymet borsa-
lari, para birimleri ve varlik fiyatlar1 olumsuz etkilenmistir. 2010 iti-
bariyle krizin etkilerinin hafifledigi goriilse de, belirsizlik ve oynak-
lik devam etmekte, 2011 basinda hareketlenen Afrika ve Ortadogu
tilkeleri yeni bir dalgalanmanin sinyallerini vermektedir.

Tiirkiyede ise krizin etkileri, gelismis tilkelerde oldugu yogun-
lukta hissedilmemis olup, 2010 y1li ¢esitli ekonomik biiyiiklitkler

ve oranlar dikkate alindiginda krizden gikis yil1 olarak nitelendi-
rilmektedir. Yillik biiyiime oraninin %7 civarinda gerceklesmesi
beklenmekte olup, ekonominin fazla 1sinmasi halinde %6.25
olan faiz haddinin arttirilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Ekonominin dogasi itibariyle kriz déneminde gerileyen cari
acik, 2010da hizla yiikselerek 48 Milyar USD’ye ulagmus, ihraca-
tin yani sira turizm gelirleri, dogrudan yatirim ve portféy hare-
ketleri ile finanse edilen agigin uzun vadede siirdiiriilebilirligi
stirekli tartigtlmaktadir.

DUNYADA VE TURKIYE'DE
CIMENTO SEKTORU

Ekonomik kogullardan etkilenen ingaat sektoriiniin, 6zellikle gelis-
mis {ilkelerde yasadig1 gerileme, ¢imento talebinin ¢ift basamakli
oranlarda gerilemesi ile sonuglanmustir. Gelismekte olan tilkelerde
ise ingaat sektori giiglil yapisini korumaya devam etmis, Ortadogu,
Afrika ve Uzakdogu pazarlar1 canliliklarini korumustur. Cimento
diinyasinin lider tilkesi Cin, 2010 yilt boyunca 1.87 Milyar Ton ¢i-
mento tiretirken, eski teknoloji fabrikalarin kapatilarak yenilerinin
kurulmast tilkenin onceliklerinden biri olmustur.

Tiirkiye Cimento sektorti, 48 entegre fabrika ve 64 Milyon Tona va-
ran yillik klinker kapasitesi ile Avrupanin en biiyiik tireticisi konu-
munu siirdiirmektedir.

2010 yilinda gimento sektorii 53.1 Milyon Ton klinker ve 62.5 Mil-
yon Ton ¢imento tiretimini saglarken, i¢ satislar %16.3 artarak 47.5
Milyon Tona ulagmus, dis satiglar ise hafif bir gerileme ile 15.2 Mil-
yon Tona gerilemistir. I¢ pazardaki bityitmenin 2011 yilinda siir-
mesi beklense de, sektoriin belli bir kapasite kullanim oranini asa-
bilmek i¢in yakin gelecekte yiiksek ihracati korumas: gerektigi
agiktir.

IMKB'ye agiklanan vergi amaglh vergi tablolarina gore; halka agik
15 ¢imento sirketinin besi 2009 yilini1 operasyonel zarar ile tamam-
lamigken, 2010da halka acik tiim sirketler kara gegmistir.

2010
Milyon Ton
Klinker Uretimi 53.1
Cimento Uretimi 62.5
Klinker I¢ Satis1 2.3
Klinker Dis Satist 2.7
Cimento I¢ Satis1 47.5
Cimento Dis Satis 15.2
Toplam Cimento Satist 62.7
Toplam Cimento ve Klinker Satis1 67.7

Kaynak: Turkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

2009 Degisim (%)
49.0 8.4

56.5 10.7

1.7 344

3.9 -31.3
40.9 16.3
15.6 -3.1
56.5 10.9
62.1 8.9
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KURUMSAL TARIH

Bolu’lu is adamlarinin ortak girisimi ile 5 Agustos 1968 tarihin-
de 500.000 TL sermayeli Bolu Cimento Sanayii A.§ kuruldu.

Daha sonra Ana Sozlesmesinde degisiklik yapilarak sermaye-
sinin 40.000.000 TLye yiikseltilmesine karar verilen Bolu Ci-
mento Sanayii A.S. i¢in Tiirkiye Cimento Sanayii ve OYAK ile
gerceklestirilen miizakereler sonucunda %25 hisse OYAK’a,
%16 hisse Tiirkiye Cimento Sanayiine (CISAN) devredildi.

1973 yilinda montaji tamamlanarak deneme iiretimlerine ge-
cen fabrika, 1 Haziran 1974 tarihinde resmen agild1.

Sirket sermayesi 1969 yilinda 50.000.000 TLye, 1972 yilinda
75.000.000 TLye, daha sonra da 125.000.000 TLye ¢ikarildi.

Ana iiretim alani ¢imento olan Bolu Cimento Sanayii A.§. yil-
lar i¢inde kapasitesini artirdi. Bugiin Bolu Cimentonun yillik
klinker tiretim kapasitesi 1,5 milyon ton, ¢imento tiretme ka-
pasitesi ise 4 milyon tona ulagmistir. Ankarada Ogiitme ve Pa-
ketleme Tesisi bulunan Sirket, yatirimina 2007 yilinda bagladi-
&1 Karadeniz Eregli Ciiruf ve Cimento Ogiitme Paketleme
Tesisini 2011 yili Ocak ayinda isletmeye agti. Sirket, TSE
Standartlarrna uygun tipte ¢imento tiretimi yapmaktadir.

Faaliyetlerini kiiresel rekabet ve degisen ihtiyaclar karsisinda
en verimli sekilde siirdiirebilmek amaciyla, kuruldugundan iti-
baren sektordeki teknolojik gelismeleri yakindan takip eden
Bolu Cimento, bu gelismeler paralelinde ¢esitli yenileme, mo-
dernizasyon, verimlilik artirici ilave yatirimlarina devam et-
misgtir.

Sirket ayrica, sektoriinde bir ilke imza atarak T.C. Cevre ve Or-
man Bakanlig1 “Atiklarin Ek Yakit Olarak Kullanim Lisans1”
aldi. Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasrnin (CEIS) ko-
ordine ettigi proje gercevesinde “Is Saglig1 ve Giivenligi Yone-
tim Sistemi” uygunluk belgesini alan ilk sirket olan Bolu Ci-
mento, 2006 yilinda baslattigi AR-GE ¢aligmalar: ile de sekto-
riitndeki 6ncti konumunu pekistirdi.

Tirkiyede her yil ilk 500 firma arasinda yer alan Bolu Cimen-
to, sektoriinde onemli bir pazar payina sahiptir.

Bolu Cimento Sanayii A.$’nin hisseleri, 30 Ocak 1986 tarihin-
den itibaren BOLUC sembolii ile Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasrnda (IMKB) islem gérmektedir.

2010 ONE CIKAN UNSURLAR

Yatirimina 2007 yilinda bagladigi Karadeniz Eregli Ciiruf ve Cimento Ogiitme Paketleme Tesisini 2011 yilinin Ocak ayinda isletmeye

actl

ViZYON, MISYON, DEGERLER

Ana Hissedarimiz OYAK’1n Vizyon, Misyon ve Degerleri Dogrultusunda,

ViZYON

Cimento kullanim alanlarin: gelistiren, {ilke pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve giivenilir bir sirket olmak.

MISYON

Topluma ve gevreye saygily, verimli, etkin ve yiiksek sorumluluk bilinci icerisinde ¢alisarak siirdiirtilebilir karlilig: saglamak.

DEGERLER

OYAK kiiltiiriniin temel unsurlari olan, yaraticilik, seffaflik, diiriistlitk, katilimcilik, insana ve gevreye sayg, giivenilirlik, rekabetgi-

lik, mitkemmeliyet, miisteri ve ¢aliganlarin mutlulugu.
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YONETIM KURULU

Celalettin Caglar Yonetim Kurulu Bagkani

Alev Giimiisoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Tayfun Yildiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halit Cakir Yonetim Kurulu Uyesi
Bahadir Ugkan Yonetim Kurulu Uyesi

Giiney Arik Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Uysal Yonetim Kurulu Uyesi

DENETLEME KURULU

Mehmet Tayfun Uraz Denetleme Kurulu Uyesi
Celil Balkan Denetleme Kurulu Uyesi
Namik Kaplan Denetleme Kurulu Uyesi

UST YONETIM

Kemal Dogansel Genel Midiir

Memis Vanl Genel Miidiir Yard.(Mali ve Idari)
Ozgiin Cinar Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)
Murat Ozer Kalite Kontrol ve Yonetimi Miidiirii
Mehmet Dikmen Muhasebe Miidiirii

Mehmet Levend Giirses  Satig Midiirii

Cem Tiirkyener Uretim Miidiirii

Selcuk Atila Unal Teknik Hizmet Mudura

A Kenan Karaerkek Lojistik Hizmetler Mudiir V.
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SERMAYE VE [STIRAKLER 2010 CALISMA YILI YILLIK OLAGAN

Bolu Cimento, Tiirkiye'nin en biiyiik ¢cimento iireticisi olan OYAK Cimento Grubunun bir {iyesidir. GE EL L
SERMAYE

Tarih :02.03.2011
Ortaklar Hisse Adedi Hisse Tutar1 -TL % Saat :11.00
Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) 7.438.998.500 74.389.985 51,94 Yer :Mengen Yolu Uzeri, Caydurt Mevkii BOLU adresindeki Sirket Merkezi
Diger Ortaklar 6.884.534.500 68.845.345 48,06
TOPLAM 14.323.533.000 143.235.330 100,00
Bolu Cimento Sanayii A.S. kurulusundan itibaren gosterdigi gelisme ve degisen ticari kosullar dogrultusunda asagida adi gecen BOLU CIMENTO SANAYIL A.$.
kuruluga %20 oraninda istirak etmistir. Kayitl Sermaye : 180.000.000,00 TL
ISTIRAKLER Odenmis Sermaye : 143.235.330,00 TL
Kurulus Tarihi : 05 Agustos 1968
Sirket Pay Orani (%)
OYAK Beton San.ve Tic. A.S. 20 Fabrika Adresi : Mengen Yolu Uzeri, Caydurt Mevkii BOLU
Telefon : (374) 226 47 70 - 226 50 60 (7 Hat)
Telefax : (374) 226 50 68 - 226 50 69
Web Sitesi : www. bolucimento.com.tr
E-Posta : bilgi@bolucimento.com.tr
Ticaret Sicil No : 1180
Ticaret Oda No ;1624
Sanayi Sicil No : 510 341.42
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BOLU CIMENTO SANAYIi A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN

Sirketimizin 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 Ana Sozlesmesinin 19.maddesi uyarinca 02.03.2011 Carsamba giinii saat
11:00de, Mengen Yolu iizeri Caydurt Mevkii BOLU adresindeki Sirket merkezinde yapilacak ve asagidaki giindemi goriisecektir.

Hisse senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilestirmis ortaklarimizin, Olagan Genel Kurul Toplantisrna katilabilmek
i¢in arac1 kurulus vasitasi ile Merkezi Kayit Kurulusu'ndan alacaklari “Genel Kurul Blokaj” belgesini ibraz ederek toplantiya giris
karti almalar1 gerekmektedir.

Merkezi Kayit Kurulusunun 294 nolu genel mektubunda belirtildigi tizere, Sermaye Piyasas1 Kanununun gegcici 6'nc1 maddesi
uyarinca hak sahibi yatirimcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri siirece genel kurullara katilarak ortaklik haklarini kullan-
malart mimkiin degildir.

Temsilci gondermek suretiyle toplantiya katilacak ortaklarimizin, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri:IV No:8 sayili tebliginde 6n-
goriilen vekaletname 6rnegini (sirketimizin www.bolucimento.com.tr internet sitesinden temin edilebilir) usuliine uygun olarak
doldurmalari, vekaletnameyi imzalayan kisinin imzasinin noterce onaylanmis haliyle sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde tariflerini bulan standartlar dikkate alinarak hazirlanan, 2010 yilt
Finansal Tablolari ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetgi Raporu toplant: tarihinden 15 giin 6nce sirketimizin merkezin-
de ortaklarimizin tetkikine sunulacaktir.

Sayin ortaklarimizin bilgilerine arz ederiz.
Saygilarimizla
YONETIM KURULU

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Bagkanlik Divaninin tegkili, saygi durusu,

Genel Kurul toplant: tutanaginin imzalanmasi konusunda Bagkanlik Divanrna yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denet¢i Raporunun okunmasi ve gériisiilmesi,

2010 yil1 Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmast,

2010 yil faaliyetleri ile 2010 yilina ait vergi yasalar1 ve Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatina gore olusan Finansal Tablolarin
ayr1 ayr1 okunmasi, goristiilmesi ve tasdikleri,

2010 yilinda gergeklestirilen iligkili taraf islemleri konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Bagis ve yardimlarin ortaklarin bilgisine sunulmast,

Yonetim Kurulu ve Denetgilerin ibra edilmesi,

2010 yili vergi yasalar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore olusan karlarin dagitilmasi konusunun, Sirket Ana

M.

o N

Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore goriisiilerek karara baglanmasi,

10. Sirketimizin 2011 yili ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikalarinin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

11. Sirketimizin bilgilendirme politikasinin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

12. Sirketimizin etik kurallarinin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

13. Sirketimizin, 3. sahislarin borcunu temin amaci ile vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis oldugu gelir ve
menfaat hakkinda ortaklarin bilgilendirilmesi,

14. Yil i¢inde degisen Yonetim Kurulu Uyeleri'nin onaylanmast,

15. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin yerine bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantis'na kadar gérev yapmak iizere
secim yapilmast ve licretlerinin tespiti,

16. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu Uyelerinin
gerek kendi ve gerekse bagka sahislar nam ve hesabina is yapabilmelerine, Sirketimizin istigal mevzuuna giren nevinden
muameleleri bagka sirketleri temsilen ifa edebilmelerine izin verilmesine dair karar alinmasi,

17. 2011 yili Finansal Tablolarinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu'nca segilen Bagimsiz Denetim Firmasinin onaylanmast,

18. Dilek ve temenniler.
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VEKALETNAME

BOLU CIMENTO SANAYII A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Bolu Cimento Sanayii A.S$nin 02.03.2011 Carsamba giinil saat 11:00de Mengen yolu tizeri, Caydurt Mevkii BOLU adresindeki
Sirket merkezinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy ver-
meye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Gzere .........cccecevveeererrerneerernennnn. vekil tayin ediyorum.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim giindem maddeleri i¢in kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil Sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yok-
sa vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve Serisi (Grubu)

b) Numarasi

c) Adet - Nominal Degeri

d) Oyda imtiyaz1 olup olmadig1

e) Hamiline - Nama yazili oldugu

ADI SOYADI VEYA UNVANI : IMZASI :
NOT  1- (A) bolimiinde, (a),(b) veya (c) olarak belirlenen siklardan birisi secilir.(b) ve (d) sikki i¢in a¢iklama yapilir.
2- Vekaletname vermek isteyen oy hakk: sahibi, vekaletname formunu doldurarak imzasini notere onaylatir veya

noterce onayli imza sirkiilerini kendi imzasini tagtyan vekaletname formuna ekler.

(Sermaye Piyasast Kurulu Seri IV No:8 :Teblig uyarinca)
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan Temmuz 2003’te yayinla-
nan ve Subat 2005’te gozden gecirilip yeniden yayinlanan “Ku-
rumsal Yonetim {lkeleri’ne uyum konusunda her tiirlii gayreti
gostermektedir. Sirketimiz bu ilkelerin hayata gecirilmesinin
Tiirk Sermaye Piyasalarmin kiiresel likidite sisteminin bir par-
cas1 haline gelmesindeki 6nemini kavramis ve 6teden beri uy-
gulamakta oldugu hissedar haklarinin korunmas: ve kullani-
minin kolaylastirilmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik
olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun ha-
reket etmeyi siirdirmektedir. Sirketimiz 6niimtizdeki dénem-
lerde de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden azami yararin saglanmasi yoniindeki ¢aligmalar:
yakindan takip etmeye ve uygulamaya devam edecektir.

I- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler OYAK Cimento Grubu
Yatirimet {ligkileri Uzmani tarafindan yiiriitillmekte olup ileti-
sim bilgileri agagidadir.

Giiney Arik - Koordinatér

OYAK Genel Mudiirligi

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus, 06600, Ankara
Tel: (312) 41564 53

E-posta: garik@oyak.com.tr

Doénem icinde;

Yiirtitiillen baslica faaliyetler:

a - Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel
olarak tutulmas: saglanir,

b- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir nite-
ligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri yanitlanur,

¢- Genel Kurul Toplantisrnin yiirtrlitkteki mevzuata, esas s6z-
lesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapil-
mast saglanir,

d- Genel Kurul Toplantist'nda, pay sahiplerinin yararlanabile-
cegi dokiimanlar hazirlanir,

e- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla il-
gili raporlarin pay sahiplerine yollanmasi saglanur,

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus gozetilir ve izlenir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri tarafindan yoneltilen tiim sorular ticari sir kapsa-
mina girip girmedigi degerlendirmesi yapilarak, yazili/sozli
olarak yanitlanmigtir.

Tarafimiza ulasan bilgi talepleri genellikle asagidaki gibidir.
o Agiklanan finansal tablolarin kalemlerine iliskin bilgi,

o Sermaye artirimi,

« Hisse senedi islemlerine iliskin bilgi,
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4. Genel Kurul Bilgileri
2010 yilinda gergeklestirilen Genel Kurullar:

Tarih Genel Katilmcillar Katillim Davet Sekli
Kurul Oran1
26.02.2010 Olagan Pay Sahipleri 52,27 Ticaret Sicil
Gazetesi
Referans
Gazetesi
Bolu
Giindem

Gazetesi

Genel Kurul’a Davet:

Genel Kurul'a davet ilanlar1 Ticaret Sicil Gazetesinde, Tiirkiye
genelinde yayimlanan Referans Gazetesinde ve Ortaklarimizin
¢ogunlugunun Boluda oldugu disiiniilerek Boluda yayimla-
nan Bolu Giindem Gazetesinde yayimlanmak suretiyle yapil-
maktadir.

Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme:

Esas Sozlesmemizin “ilan” baglikli 31. maddesi uyarinca Genel
Kurul toplantilarina iligkin ilanlar, ilan ve toplant1 giinleri harig
olmak tizere en az 15 giin 6nce yapilmalidir. Bu ¢ergevede giin-
dem maddeleri ve vekiletname formu Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin yansira Tiirkiye genelinde yayimlanan Referans
Gazetesive Boluda yerel yayimlanan Bolu Giindem Gazetesinde
yayimlanmustir. Ayrica ilan gliniinden itibaren giindem madde-
leri, yillik faaliyet raporu, Sirket esas sozlesmesinin son hali,
mali tablo ve raporlar, vekiletname formu ve giindeme iliskin
diger dokiimanlar internet sayfamizda ve Sirketimiz Genel
Midirlaginde pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirketimiz hisse senetleri hamiline yazili olup imtiyaz tagima-
maktadir. Ana sozlesmenin 20. maddesine gore her hissenin
bir oy hakk: bulunmaktadur. Sirketimizin karsilikli istirak igin-
de oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi hii-
kiimleri gergevesinde, hesaplanan dagitilabilir kirin tamamini
ortaklara nakit kar pay: olarak dagitmaktir. Bu Politika, ulusal
ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projeleri-
ne ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilebilir. Sirketimiz kir dagitim politikasi
esas sozlesmede (madde 35) hitkme baglanmis olup, dagitila-
cak kar miktar1 Genel Kurul kérari akabinde ortaklarimizin
bilgisine gazetelerde ilan yoluyla duyurulmaktadir. Kar pay: al-
mak veya kar payindan faydalanmak konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. 2009 yilina ait kar pay: tam miikel-
lef kurum ortaklarimiza %8,5370 (1 TL hisse basina 0,085370
TL) gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlar

ile dar mikellef kurumlara %7,2564 (1 TL hisse bagina
0,072564 TL) oraninda nakit olarak 21.05.2010 tarihinde dag-
tilmaya baglanmustir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler
yoktur.

I1. KAMUYU ADINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasas1 Kurulu kararlar1 ve diger ilgili mevzuat kap-
saminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup, bu
cercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve
dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yonetim flkeleri
gergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilginin ilgi-
li yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sa-
hipleri, diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir
bicimde paylagmak, siirekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkéani
saglamaktir.

Sirketin faaliyetlerine ve gelecegine yonelik bilgiler, tahminle-
rin dayandig1 gerekeeler ve istatistiki veriler $irket Yonetim
Kurulu Bagkan: ve/veya Genel Midiirii tarafindan yazili ve
gorsel basin yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan bu duyurulara Sirke-
tin aktif ve giincel olan internet sitesinde (www.bolucimento.
com.tr) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara
Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi tarafindan, Sirketimiz bilgilen-
dirme politikas: ger¢evesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap vermeye calisilmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalar1

SPK’nin Seri: VIII, No:54 sayili Tebligine istinaden donem
icinde 6zel durum agiklamasi mevzuatta Ongoriilen siirelere
uyularak yapilmistir. 2010 yili icinde 16 adet 6zel durum agik-
lamast yapilmistir. Yapilan agiklamalar ile ilgili IMKB tarafin-
dan 1 adet ek agiklama istenmistir. Hisselerimiz yurtdis: borsa-
lara kote olmadig1 i¢in IMKB disinda bir borsada 6zel durum
aciklamasi yapilmamastir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Ierigi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik ilkesi dogrultusunda dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir, diisitk maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunu-
mu saglamak amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus
olup internet adresimiz www.bolucimento.com.trdir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢ik-
lanmasi

Sirketimizin ger¢ek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri yok-
tur.

12. ieriden Ogrenebilecek Durumda olan Kisilerin Kamu-
ya Duyurulmasi

Sirketimiz iceriden Ogrenenlerin ticaretine iliskin olusturul-
mus yasal diizenlemelere tam olarak uyulmasi i¢in gerekli tiim
tedbirleri almay1 ve bu konuda politika gelistirmeyi sirket kiil-
tiriniin bir amaci olarak gormektedir. Bu amagla, Yonetim
Kurulu Bagkani ve tyeleri, denetgileri, ve tim personeli ve
bunlarin disinda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri sira-
sinda bilgi sahibi olabilecek olanlarin bu bilgileri kendilerine
ya da ti¢iincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmala-
rin1 Personel Yonetmeligi (madde 36) ile yasaklamustir.

Sirketimiz tarafindan, igsel bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi
icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir. Igsel bilgilerle ilgili
olarak ilgili mevzuatta yer alan ylkiimliliikler ve bu bilgilerin
kotiiye kullanimi ve uygunsuz dagitimu ile ilgili yaptirimlar ko-
nusunda ¢aliganlarimiz meslek ici egitimleri sirasinda bilgilen-
dirilmektedir.

I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi, Muhasebe birimi tarafin-
dan hazirlanmakta ve giincelligi saglanmaktadir. Bu listede yer
alan kisiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yiikiimliiliikler ile
bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya uygunsuz dagitim ile ilgili
yaptirimlar hakkinda bilgilendirilir. Bununla birlikte bilgi gii-
venligi gercevesinde, izinsiz bilgiye erisimi engellemek amaciy-
la her tiirlii 6nlem alinir. Ugiincii taraflarla yapilan gizlilik an-
lasmalar1 da Sirketimiz tarafindan alinan 6nlemler arasindadir.

III- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket miisterilerini, ¢aliganlarin ve ortaklarini aralarindaki
dengeyi gozeterek optimum diizeyde tatmin saglamak amaciy-
la, iirtin ve hizmet kalitesini gelistirerek i¢ ve dig miisteri bilin-
cini Kalite Yonetim Sistemi ger¢evesinde ytiriitmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri cesitli toplantilar ve Oneri sistemi, ramak
kala olaylarin belirlenmesi gibi haklarini kullanmak kaydiyla
yonetime katilabilmektedirler.

Calisanlar
-Oneri Sistemi

Miisteriler Ortaklar
-Miisteri memnuniyeti -Genel Kurul
anket sistemi

-Yonetici toplantilar1  -Bayi toplantilar:

-flanlar -Genel Kurul
-Caliganlarin -Miisteri Ziyaretleri
Memnuniyeti Anketi

-Acik Ofis Gortismesi
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15. Insan Kaynaklar1 Politikast

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda; iyi ye-
tismis, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, OYAK kiilttirii-
nii benimseyip yasatacak ¢alisanlarin istihdam edilmesi, Sirke-
timizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, tim ¢alisanlarimi-
za yetenek ve yetkinliklerine gore, yetisme ve gelismeleri baki-
mindan adil ve esit imkanlarin saglanmasidir.

Egitim; “Insan Kaynaklar1 Politikamizin” vazgegilmez unsurla-
rindan biridir. Personelimiz; ¢alistiklar1 gorevler icin diizen-
lenmis kariyer planlari is1ginda, yurtici ve yurtdis: egitimlere
gonderilerek kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar.
Personelimizin memnuniyetinin dl¢tilmesi, sikayetlerin tespiti
ve gerekli iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her y1l “Cali-
sanlarin Memnuniyeti Anketi” diizenlenmekte olup, insan
kaynaklari faaliyetleri yilda 2 defa diizenlenen Insan Kaynakla-
r1 Komitesinde, ¢aliganlarin dnerileri “Yaraticilik ve Verimlilik
Oneri Sistemi” ile Oneri Degerlendirme Kurulu'nda degerlen-
dirilmektedir.

Ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi siirecinden gegen
calisanlarimiza; stirekli egitim ve gelisme ilkeleri cercevesinde,
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar
taninip; alinan her egitim ve personelimizin igyerine yapmis
olduklar: katkilar kayit altina alinarak kariyer gelisimlerinde
g6z 6ntinde bulundurulmaktadir.

Calisanlarimizin yasal haklary, idari faaliyetler ve egitim ihtiyac-
lar1 Lojistik Hizmetler Miidiirliigii biinyesinde; Is Sagligi ve Gii-
venligi, Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri ile ilgili konular Kali-
te Kontrol ve Yonetimi Mudiirliigii biinyesinde yiirtitiilmektedir.

16. Tedarikgi ve Miisterilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimizde tedarikgiler yetkinlik alanlarina gore 3 ana gruba
ayrilmistir. Bunlardan ilki ve en 6nemlisi Temel Girdi Malze-
meleri temin edilen tedarik¢iler olup, bu grup icerisinde yer
alan tedarikgcilerden iiretim hammaddesi olan kalker, kil ve
marn, Uiretimin yardimec1 maddesi olarak kullanilan demir cev-
heri, boksit, alci tasi, tiretimde katki olarak kullanilan tras, cii-
ruf ve son olarak yakit ihtiyacimiz (komiir ve petrokok) temin
edilmektedir. Ikinci grupta ise nakliye, gimento yiikleme ve pa-
ketleme, giivenlik, yemek temini ve temizlik hizmetlerinin sa-
tin alindig1 hizmet tedarikgilerimiz yer almaktadir. Ugiincii ve
son grup olarak ¢ok genis bir yelpazeye sahip, her tiirlit maki-
ne, ekipman, sarf malzemeleri ile ¢esitli onarim ve taahhiit isle-
ri satin alinan tedarikgiler yer almaktadir Sirketimiz isbirligi
kuracag tedarikgilerin se¢imi, isbirliklerinin konusu ve amaci-
nin belirlenmesinde ilgili b6lim ve satin alma yoneticileri va-
sitastyla karsilikli goriismeler yapar, teknik ve idari konular
hakkinda sartnameler vasitasiyla bilgi aktarir.

Isbirligi yapilacak konulara ait sartnamelerin hazirlanmasinda
ilgili tinite tarafindan isin konusunu, amacini, siirelerini ve
diger sartlarini belirleyen teknik sartname hazirlanarak satin
alma birimine ulagtirilir. Satin alma birimi, ihtiya¢ duyulan
mal ve hizmeti temin edebilecek tedarikg¢ilerin belirlenmesin-

16 BOLU CIMENTO SANAYIi A.S.

de, konu ile ilgili olarak daha 6nceden benzer islerde birlikte
caligilan tedarikgilerin (onayl tedarikgi listesinde yer alan te-
darikgiler) yani sira, BCye ¢esitli yollarla bagvuruda bulunmusg
(Yazili, sozli ve referans yoluyla), arastirmalar neticesinde
(Fuar, toplanty, diger ¢imento sirketleri) tespit edilen firmalar-
dan da yararlanmaktadir. Sartname gonderilebilecek tedarikgi
tirmalarin ilgili iinite ve satin alma yoneticileri ile birlikte tes-
pit edilmesinden sonra, hazirlanan sartname tedarikg¢i firmala-
ra gonderilerek firmalarin tedarik kogullarinin uygun bigimde
iletmeleri saglanir. Tedarikeilerden gelen tekliflerin ve kogulla-
rin teknik ve idari agidan degerlendirilmesinden sonra isbirli-
¢i yapilabilecek en uygun tedarikgi tespit edilir.

Sirketimiz isbirligi icerisinde oldugu tedarikgileri temel yet-
kinlik alanlar1 bazinda izleyerek, tedarik¢i degerlendirme pro-
sediirii ve satin alma siiregleri dogrultusunda temel girdi mal-
zeme saglayan tedarikgileri yilda iki, digerlerini yilda bir defa
degerlendirmeye tabi tutmakta ve degerlendirme sonuglar
dogrultusunda gelismeye acik alanlar1 konusunda tedarikgilere
geri besleme yapmaktadir.

Miisteri memnuniyeti ve giivenini temel alan, kaliteli mal ve
hizmet tiretmeye dayali pazarlama anlayis1 15181nda hareket
eden $irketimiz; fiyat politikasini, stirdiiriilebilir karlilig: géz
Ontine alarak piyasa kosullarina gore belirlemektedir. Belirle-
nen hedeflerde siirdiiriilebilir basarinin saglanmas icin;

o Miisteri ziyaretleri ve pazar arastirmalar1 belirlenen program
dahilinde diizenli olarak satiy mudirliigiince gergeklestiril-
mektedir. Yapilan miisteri toplanti, ziyaret ve pazar arastirma-
larinda miisterilerden alinan 6neri, istek ve goriislere gore du-
rum tespiti yapilarak yiirtirlitkteki mevzuat ve temel sirket he-
defleri dogrultusunda politikalar tiretilmektedir.

« Ust yonetimin katilimiyla yilda dért defa bayi ve dokme ci-
mento misterilerimizle toplant: yapilmaktadir. Bu toplantila-
rin giindem konularina goére teknik miidiirliiklerin toplantrya
katilimiyla teknik bilgi alis verisi saglanmaktadir.

« Miisteri iligkilerinin aylik analizi yapilarak (miisteri ve bayi
satis tonajlari, bolgesel satis tonajlari, karlilik analizleri, miiste-
ri sikayetleri, olusturulan programin ger¢eklesme durum ana-
lizi) uygulanan politikalarin etkinligi 6l¢iilmekte, sonuglar: de-
gerlendirilerek iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Aylik ola-
rak yapilan bu analizlerden “miisteri sikayetleri” ile ilgili ¢alis-
ma, miisteri memnuniyetini 6nde tutan sirketimiz agisindan
ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir. Miisteriden gelen herhangi bir
sikayetin derhal aragtirilmasi ve ¢oziimlenmesi i¢in bir ekip
olusturularak (Sikayetin konusuna gore ekip elemanlar: belir-
lenmekte ve en az bir teknik ve bir satig miidiirliigii personelin-
den olugmaktadir) gerekli incelemeler yapilmakta ve bu siireg
geri bildirimle tamamlanarak takip altina alinmakta, boylelik-
le sikdyetin tekrarlanma olasili1 asgariye indirilmektedir.

o Miisteri tatminini belirlemek, miisterilerin talep ve beklenti-
lerini saptamak, gelen talep ve beklentileri degerlendirerek sii-

reg ve politikalarda gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla y1l-
da bir defa miigteri memnuniyet anketi diizenlenmektedir.

o Ar-Ge hazir beton laboratuari ile miigterilere siirekli kuram-
sal ve uygulamali teknik destek hizmeti saglanmakta, miisteri-
lerin teknik personeline isbaginda birebir egitim verilmektedir.

o Sirketimizde uygulanan Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
Migteri Performans: Degerlendirme Sistemi (MPDS) ve Bayi
Performansi Degerlendirme Sistemi (BPDS) olusturulmus
olup, her yilin sonunda miisterilerimizin ve bayilerimizin per-
formanslari 6l¢lilmekte, degerlendirilmekte ve en yiiksek per-
formans gosteren bir miisterimize ve bir bayiimize plaket ve
sertifika verilmektedir.

o Miisterilerimizle ve miisterilerimiz arasinda dayanisma ve
kaynasmay1 saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek ve giic-
lendirmek amaciyla yilda bir defa iist yonetimin katilimi ile
miisteri gezisi diizenlenmektedir.

» Misterilerle; yapilan toplantilar, ziyaretler ve geziler disinda
telefon, fax, posta ve e-posta yoluyla etkin, yaygin ve kesintisiz
iletisim saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin hedef ve stratejiler dogrultusunda; calisanlarin
egitim faaliyetleri ile gelistirilmesi, insan kaynaginin en etkin
ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi, ¢alisanlarimiza uygun
bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlarinin yaratilmas, ini-
siyatif kullanmalari, takdir ve tanimnmalarinin saglanmasi, bi-
reysel ve takim performansinin gelistirilmesi, tiim ¢alisanlari-
miza yetenek ve yetkinliklerine gore yetisme ve gelismeleri ba-
kimindan adil ve esit imkanlar saglanmas, Sirketimizde iyi ye-
tismis kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen OYAK kiltiirii-
nii benimseyip yasatacak ¢alisanlarin istihdam edilmesi hedef-
lenmektedir.

Egitim; “Insan Kaynaklari Politikamizin” vazgegilmez unsurla-
rindan biridir. Personelimiz; ¢alistiklar1 gorevler i¢in diizen-
lenmis kariyer planlar1 1s181nda, yurtici ve yurtdis: egitimlere
gonderilerek kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar.

Ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi siirecinden gegen
caliganlarimiza; siirekli egitim ve gelisme ilkeleri cercevesinde,
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkénlar
taninip, alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis
olduklar1 katkilar kayit altina alinarak kariyer gelisimlerinde
g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

“Sirketimizin degerlerinden “Insana ve Cevreye Saygi” esas ali-
narak, yakin toplumumuzun egitim, saglik, cevre, is saglig1 ve
glivenligi, spor vb. faaliyetlerinde gorev alarak, kurumsal sos-
yal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine
katki saglamaktir” olarak belirlenen Sosyal Sorumluluk Politi-
kamiz cercevesinde faaliyetlerimiz devam etmektedir. Bu
amagla; her y1l Toplum Memnuniyeti Anketi yapilmaktadir.

OYAK Grubu §irketleri arasinda 2003 yilindan itibaren diizen-
lenmekte olan “OYAK Liselerarast Matematik Yarismas1” kap-
saminda; 2010 yili Kasim ayinda, OYAK Grubu Sirketlerinin
bulundugu iller ve komsu iller dahil, toplam 15 ilde bulunan
devlet liselerinin katilimiyla, “2011 Yilt OYAK Liseleraras1 Ma-
tematik Yarigmas il Birinciligi Sinavi” gerceklestirilmistir. Ya-
rismaya katilan okullara, okul miidiirlerine, rehber 6gretmen-
lerine ve 6grencilere gesitli 6diiller verilmistir.

2006 yilinda “OYAK Otomotiv ve Cimento Sirketleri Satrang
Turnuvast” diizenlenmeye baglanmustir. 2010 yilinda da devam
eden bu turnuvaya Sirketimizi temsilen katilan baz1 sporcula-
rimiz Sirketimize kupa kazandirmiglardr.

2002 yilindan itibaren girket ¢alisanlarinin aileleriyle katildig:
“Openday / Agik Kapi Piknigi” organizasyonu, 2010 yilinda 9.
kez yapilmigtir.

Bolu ilinde 2003 yilindan itibaren diizenlenmekte olan “19
Mayis Genglik Tenis Turnuvasi” 2010 yilinda da bay ve bayan
¢ok sayida sporcunun katilimiyla gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, biinyesinde bulunan Bolu Cimento Spor Kuliibii
Masa Tenisi Takimr'nin faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.

Agaclandirma faaliyetleri cercevesinde 1998 - 2010 yillar ara-
sinda 190.995 adet aga¢ dikilmistir. Dikilen bu aga¢larin dii-
zenli bakimi yine $irketimiz tarafindan yapilmaktadur.

Sirketimiz; ingaatindan bu yana biiyiik katkilarinin oldugu ve
adin1 verdigi Bolu Cimento Caydurt {lkégretim Okulu'nun ha-
misi konumundadir. Bu okuldaki egitim kalitesinin devam et-
mesi i¢in, okulun kurulus tarihi olan 1979 yilindan itibaren
maddi katkilarina devam etmektedir.

2003 ve 2004 yillarinda Bolu ilinde diizenledigimiz “Atik Kagit
Toplama Kampanyas:1” ¢ercevesinde toplanan kagitlarla birlik-
te, fabrikamizda topladigimiz kagitlar geri kazanilmak tizere;
TEMA Vakfi Bolu il Temsilciligi ile goriisiilerek degerlendiril-
mis ve daha sonra resmi prosediir geregi bu islemler lisansh
firmalar tarafindan takip edilmeye baglanmigtir.

Sirketimiz CEVKO ile yaptig1 sozlesme ve igbirligi ile piyasaya
stirdiigt torbali ¢imentonun kagit ambalajlarinin toplanarak
geri kazanimini saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilke-
ler Sozlesmesini imzalamis, insan haklari, is giicii, gevre ve
yolsuzlugun 6nlenmesi ilkelerinin kurulugun stratejileri, kiil-
tiirli ve stiregelen giinliik uygulamalarinin bir parcast yapmayi
taahhiit etmistir.

Belgeler ve Resmi izinler:

- 1975 tarihinde Igyeri Agma ve Calisma Izin Belgesi alinmistir.

- 1994 yilinda ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
alinmigtir.
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- 2003 yiinda TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem
Standardina uygun Cevre Yonetim Sistemi Belgesi almmuigtir.
- 2004 yilinda TS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistem
Standardina uygun Is Saglig: ve Giivenligi Yonetim Sistem
Belgesi alinmistir.
24.11.2010 tarihinde Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin
ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik Geregince Atiksu Desarij,
Emisyon, Atik Yakma ve Beraber Yakma konularinda Gegici
Faaliyet Belgesi alinmistir. Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesi-
simizin Emisyon izin belgesi, desarj izin belgesi bulunmakta
olup, tesis ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 Sistem Belgele-
rinin kapsamina dahildir.

2010 Yilinda Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi Amag Hedefle-

rimiz:

2010 yilinda toplumun gevre ve is saglig ve gtivenligi ile ilgili

bilinglendirilmesine yonelik olarak asagidaki faaliyetlerin ya-

pilmasini planlamaistir.

1- Toz emisyon degerinde 50 mg/Nm’ degerinin altinda
caligmak

2- 12.000 adet aga¢ dikmek

3- Yil sonuna kadar 6000 ton atik (boya ¢amuru ve kontamine
atik) yakmak

4- Kaza siklik ve agirlik oranlarinda agagidaki degerleri
gerceklestirmek
- KSO:0 - KAO:0

5- Saglik biriminin miidahalesinin yeterli oldugu yaralanmali
kazalar1 %10 azaltmak

IV. YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulw'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uye-
ler

Sirketimizde icrac1 ve icrac1 olmayan ve bagimsiz iiye ayirimi
ana sozlesmemiz geregi yoktur.

Bagkan Celalettin Caglar
Bagkan Vekili Alev Glimiisoglu

Uye Mehmet Tayfun Yildiz
Uye Halit Cakir

Uye Bahadir Ugkan

Uye Giiney Arik

Uye Deniz Uysal

Yénetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gorev veya gorev-
ler almasi T.T.K. 334 ve 335. maddesi hiikiimleri geregi genel
kurul onayina sunulur.

19.Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu tiyeleri yeterli bilgi donanimina
sahip tiyelerden secilmekte olup yonetim kurulu iiyeligine geti-
rildiklerinde kendilerine gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin misyon, vizyonunu, deger-
lerimizi ve hedeflerimizi belirlemis, faaliyet raporunda ve biit-
¢e ve is programinda agiklanmustir.
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“Ana hissedarimiz OYAK’in vizyon, misyon ve degerleri dog-
rultusunda...”

Misyonumuz

Topluma ve gevreye saygili, verimli, etkin ve yiiksek sorumlu-
luk bilinci igerisinde caligarak stirdiiriilebilir karhilig1 sagla-
mak.

Vizyonumuz
Cimento kullanim alanlarmi gelistiren, iilke pazarinda etkin
rol oynayan, saygin, lider ve giivenilir bir sirket olmak.

Degerlerimiz

Oyak Kiltirt'niin temel unsurlart olan, Yaraticilik, Seffaflik,
Diiriistlitk, Katilimcilik, Insana ve Cevreye Sayg, Giivenilirlik,
Rekabetgilik, Mitkemmeliyet, Miisteri ve Caliganlarin Mutlulu-

gu.

Biitge ve Is Programimizda yer alan ve yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu tarafindan onay-
lanmig olup aylik faaliyet sonuglari ile karsilagtirilmak suretiy-
le hedeflerimize ulasma dereceleri oranlarla yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas1

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 Nolu i¢ Genelge ile uygula-
maya konulan Risk Yonetim Politikas1 birim mudurlikleri ta-
rafindan {i¢ ana baglikta degerlendirilmekte, belirlenen riskler
aylik olarak ele alinmaktadir.

-Finansal Riskler;

Kredi, Piyasa, Faiz Oranu riski, Likidite riski, Kur riski gibi
-Operasyonel Riskler;

Stok, Fiyatlandirma, Satis, Uretim Riski gibi,

-Diger Riskler;

Satinalma, Personel, Politik, Stratejik, Dogal Afet, Mevzuat ve
Itibar riski gibi.

Denetleme kurulu tarafindan yilda en az dort kez i¢ denetim
yapilmaktadir. Bilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmustur. Etkin bir sekilde ¢aligmaktadur.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve So-
rumluluklar:

Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve so-
rumluluklarina  T.T.Knin belirledigi sekilde Sirket Ana
Sézlesmesinde yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu Toplanti esaslar1 Ana Sozlesmenin 11 nolu
maddesi ile belirlenmigtir. Yonetim Kurulu, yilda en az 6 defa
toplanir. 2010 yilinda donem igindeki toplant: sayist 18 dir.
Olusturulan sekreterya tarafindan telefonla ve yazili olarak
toplantiya davet edilip, toplant1 giindem dosyas: taraflarina en
az bir hafta 6ncesinden gonderilmektedir.

Toplant: giindem belirleme esaslar1 ise; Genel Miidiirliik tara-
findan dikkate alinan konulara gore hazirlanan giindem Yone-
tim Kurulu Bagkanrnin onayindan sonra kesinlesir. Ayrica var-
sa Yonetim veya Denetim Kurulu talebi dikkate alinir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

TTK’nin sirketle muamele yapma yasag1 ve rekabet yasag: hak-
kindaki 334. ve 335. maddelerinde yazili miisaadeler Genel
Kurul tarafindan tiyelerimize verilmistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz tarafindan benimsenen ilkeler dogrultusunda sirket
caliganlarinin ve yoneticilerin sirket etik kurallarina uygun
davranmasini, tim ¢aliganlar tarafindan benimsenmesini, ve
bu kurallar cergevesinde faaliyetlerini yerine getirmesini sag-
lar. Bu kurallar personel yonetmeligi ve degerlerimiz baslig1 al-
tinda yonetim kurulumuzca onaylanmis ve internet sayfamiz-
da yer almistir.

Degerlerimiz

Ovyak Kiltiri'niin temel unsurlar1 olan, Yaraticilik, Seffaflik,
Diiriistliik, Katilimcilik, Insana ve Cevreye Sayg, Giivenilirlik,
Rekabetgilik, Mitkemmeliyet, Miisteri ve Caliganlarin Mutlulu-

gu.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap:
ve Bagimsizlig1

Sirketimizde Yonetim Kurulu Denetim Komitesi mevcut olup
2 kisiden olusmaktadir. Denetim Komitesi, Bagkanin daveti
tizerine en az ii¢ ayda bir toplanir.

Uye Gorevi Egitim Durumu

Giiney ARIK  Uye Ank.Un. Siyasal Bilgiler Fak.Iktisat

Deniz UYSAL Uye Hacettepe Un. Isletme (Lisans)
Atilim Un. Finans (Yiiksek Lisans)

Komite, her tiirlil i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan so-
rumludur.

27. Yonetim Kurulw’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyelerine saglanan mali haklar Ge-
nel Kurul karariyla belirlenir. Performansa dayali herhangi bir
odillendirme niteliginde 6deme, borg, kredi kullandirma veya
bunlarin siire uzatimi ve benzeri menfaatler s6z konusu degil-
dir.
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKiN YONETiM KURULU’'NUN A = — TCT
KAR DAGITIM ONERISI VE SONUC

KARAR SAYISI : 16/1

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN BOLU CIMENTO SANAYI( A.S. 2010 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL) I
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMU’NUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI 1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 143.235.330,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 28.591.747,21
31/12/2010 donemine iligkin,
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
Bolu Cimento Sanayii A.$’nin 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolarim: incelemis bu- SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
lunuyoruz. 3. Donem Kari 17.220.321,00 15.435.876,80
letmedeki o6 Luluk al da sahin oldu biledl o 4. Odenecek Vergiler ( -) 3.358.919,75 3.180.302,75
z z ; " A
sletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde 5. Net Donem Kari (=) 13.861.401.25 12.255.574.05
- Sirketin Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolarinin 6nemli konularda gercege aykir1 bir agiklama yada agiklamanin yapildig: tarih o G.eg-;m1.§ Yﬂlflr il ) 0,00 0,00
itibariyle yaniltict olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, 7. Uibimer Tevrtlp Yasa% Y.edek ( -) _ GUZH I GUZH I
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 13.248.622,55 11.642.795,35
- Finansal Tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durum ve kér/zarar ile ilgili gercegi dogru ve diiriist bigimde 9. Yilicinde yapilan bagslar (+) 0,00
yansitmakta oldugunu, 10. Birinci temettiiniin hesaplanacag: bagislar eklenmis
net dagitilabilir donem kér1 13.248.622,55
- {ligkin oldugu dénem itibariyle Faaliyet Raporunun, isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, kars: 11. Ortaklara Birinci Temettii (*)
karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansittigini, ~Nakit 7.161.766,50
-Bedelsiz 0,00
kabul ve beyan ederiz. - Toplam 7.161.766,50
5 12. Imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
Giiney ARIK Deniz UYSAL Kemal DOGANSEL Memis VANLI S - - ; -
o o o o 13. Yonetim kurulu iiyelerine, ¢aliganlara vble temettii 0,00
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Genel Midir Mali ve 1d.Gn.Md.Yard. — : - - = =
. o . o 14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
Denetim Komitesi Denetim Komitesi -
- . 15. Ortaklara Ikinci Temettii 4.073.662,59
Uyesi Uyesi :
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akee 407.366,26
17. Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 1.605.827,20 0,00
BOLU CIMENTO SANAYIi A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGINA 20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Ge¢mis Yil Kér
Sirket’in yayimlamakla yiikiimlii oldugu Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri XI No:29 numarali Tebliginin tigtincii boliimiiniin 8. - Olaganiistii Yedekler
ve 9. maddeleri geregince; BOLU CIMENTO SANAYII A.$’nin 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis Faaliyet Raporu ve Fi- - Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
nansal Tablolarinin, finansal raporlama standartlarina ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:XI, No:29 Numarali Teblig hitkiimle-

rine uygun olarak hazirlandigi, sunuldugu ve gercege uygunlugu ile dogrulugu sirketin mali islerden sorumlu yoneticilerinden

alinan bilgiler cergevesinde incelenmistir. Dagitilan Kar Pay1 Oram Hakkinda Bilgi (1)

Sirketin mali islerden sorumlu yoneticilerinin Seri XI No:29 say1l: teblig kapsaminda yaptig1 beyan: da dikkate alarak Sirket tara- Pay Basina Temettii Bilgileri

findan 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolara iliskin olumlu goriis beyan ettigimizi dene- 1 TL Nominal Degerli Hisseye
timden sorumlu komite olarak bilgi ve degerlendirmenize sunariz.11.02.2011 isabet Eden Temettii
Grubu Toplam Temettii Tutar1 Oran
Saygilarimizla, Tutar1 (TL) (TL) (%)
, ) Briit Toplam 11.235.429,09 0,078440 7,8440
Bolu Gimento Sanayii A.§. Net Toplam 9.550.114,73 0,066674 6,6674
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi

Giiney ARIK, Deniz UYSAL
Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kérina Orani

Ortaklara Dagitilan Ortaklara Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Kar Pay1 Tutar1 (TL) Do6nem Karina Orani (%)
11.235.429,09 84,8045

(1) Kérda imtiyazh pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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Bolu Cimento Sanayii A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHI ITIBARIYLE

Bolu Cimento Sanayii A.S.
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KONSOLIDE BILANCO

(Tium tutarlar Tirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir)

(Tium tutarlar Tirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir)

Cari donem Gegmis donem Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Bagimsiz denetimden denetimden
denetimden denetimden gecmis gecmis
Dipnot gecmis gecmis Notlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
referanslar1 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 Siirdiiriilen faaliyetler
Varhiklar Satis gelirleri 18 138.578.809 117.959.767
Dénen varhiklar 81.313.607 80.095.853 Satiglarin maliyeti (-) 18 (112.796.520) (90.614.773)
Nakit ve nakit benzerleri 4 6.058.156 10.505.371 Briit kar 25.782.289 27.344.994
Finansal yatirimlar 14.733.011 12.792.876 Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (5.537.382) (4.464.013)
Ticari alacaklar 39.706.716 33.085.349 Genel yonetim giderleri (-) 19 (11.837.041) (12.463.027)
- {liskili taraflardan ticari alacaklar 8 6.575.862 8.423.574 Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (46.421) (109.872)
- Diger ticari alacaklar 33.130.854 24.661.775 Diger faaliyet gelirleri 21 5.911.135 1.062.916
Diger alacaklar 9 137.582 157.156 Diger faaliyet giderleri 21 (2.473.125) (1.073.355)
Stoklar 10 19.493.488 23.227.088 Faaliyet kar1 11.799.455 10.297.643
Diger donen varliklar 16 1.184.654 328.013 Finansal gelirler 22 6.174.680 12.557.680
Cari olmayan/duran varliklar 134.499.527 125.059.715 Finansal giderler (-) 22 (753.814) (1.537.743)
Diger alacaklar 9 31.652 31.652 Stirdiirtilen faaliyetler vergi 6ncesi (zarar)/kar 17.220.321 21.317.580
Finansal yatirimlar 5 - 12.035.595 Stirdiirtilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6 18.472.070 - - Dénem vergi gideri 23 (3.180.303) (3.165.227)
Maddi duran varliklar 11 111.509.965 108.281.631 - Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 23 (178.617) (790.987)
Maddi olmayan duran varliklar 12 246.923 275.688 Dénem kari 13.861.401 17.361.366
Ertelenmis vergi varligi 23 3.942.166 4.120.783 Diger kapsamli gelir B -
Diger duran varliklar 16 296.751 314.366 Toplam kapsamli gelir 13.861.401 17.361.366
Toplam varliklar 215.813.134 205.155.568 Toplam kapsamli gelir dagilimi
Kaynaklar Azimnlik paylar: - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 18.475.615 10.572.151 Ana ortaklik paylar: 13.861.401 17.361.366
Finansal borglar 7 229.224 213.144 Hisse bagina kazanc (kurus) 24 0,10 0,12
Ticari borglar 15.567.354 8.502.322 Seyreltilmis hisse bagina kazang (kurusg) = -
- Mliskili taraflara ticari borglar 7.242.246 4.017.046 Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse bagina kazang (kurus) 24 0,10 0,12
- Diger ticari borclar 8.325.108 4.485.276 Stirdiirtilen faaliyetlerden seyreltilmis hisse basina kazang (kurus) - -
Diger borglar 1.055.002 1.043.569
Donem kéri vergi yikimlilagi 23 1.209.043 437.091
Borg karsiliklar: 14 267.770 238.060
Diger kisa vadeli ytikiimliilikler 16 147.222 137.965
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.090.996 3.970.318
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 15 5.090.996 3.970.318
Ozkaynaklar 192.246.523 190.613.099
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 17 143.235.330 143.235.330
Sermaye diizeltmesi farklar1 17 2.599.733 2.599.733
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 17 28.591.747 27.414.884
Geg¢mis yillar karlari 17 3.958.312 1.786
Net dénem kar: 13.861.401 17.361.366
Toplam kaynaklar 215.813.134 205.155.568
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Bolu Cimento Sanayii A.S. Bolu Cimento Sanayii A.S.
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE 31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP

AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tim tutarlar, Tirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir) (Tim tutarlar, Tirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
Sermaye | Kéardan ayrilan Gegmis y1l Bagimsiz Bagimsiz
Odenmis diizeltmesi kisitlanmis karlar1 ve denetimden denetimden
Not sermaye farklar1 yedekler | net donem kari Toplam Dipnot gecmis gecmis
referanslar1 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 Ocak 2009 itibariyle bakiye 128.564.800 2.599.733 29.086.822 45.654.684 | 205.906.039 Igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar:
Sermaye artis1 Vergi 6ncesi donem kér1 17.220.321 21.317.580
- Yedeklerden transfer 8.298.795 - (8.298.795) - - - F'fiiz geliri : = : 22 (493.977) (1.400.398)
e o ) ) (6.371.735) ) - Fu.lansal varliklarin yeniden d.eg.erlemesmden kaynaklanan ve
gelir tablosunda muhasebelestirilen kazang 22 (1.940.135) (4.992.364)
Xfedeklere transfer - - 6.626.857 (6.626.857) -  Temetti geliri -~ (572.928) (1.407.726)
SR i G - - - (32.654.306) | (32.654.306) ~ Amortisman ve itfa paylari 11, 12, 20 7.188.644 7.103.190
Toplam kapsaml gelir - - - 17.361.366 17.361.366 - Maddi duran varlik satis kari, net (4.724.499) (18.317)
31 Aralik 2009 itibariyle bakiye 143.235.330 2.599.733 27.414.884 17.363.152 190.613.099 - Kidem tazminat: karsiligt 15, 19, 20 1.330.535 739.450
Yedeklere transfer - - 1.176.863 (1.176.863) - - Kullanilmamus izin kargilig 20 (17.672) (87.659)
Odenen temettiiler 1 - - - (12.227.977) (12.227.977) -Kidem tesvik karsilig: 15,20 133.505 708.164
Toplam kapsaml1 gelir - - - 13.861.401 13.861.401 - Stipheli alacak gideri,net 89 58.830 149.117
31 Aralik 2010 itibariyle bakiye 143.235.330 2.599.733 28.591.747 17.819.713 | 192.246.523 Ll i 22710 (223.104)
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler oncesi nakit akim 18.212.334 21.887.933
Ticari alacaklardaki artis (6.610.554) 9.709.713
Stoklardaki artig 3.733.600 6.046.671
Diger alacaklar ve donen varliklardaki artis (906.710) (72.267)
Ticari borglardaki artis/(azalis) 7.065.032 (2.654.534)
Diger borglar ve gider tahakkuklarindaki artig/(azalis) 3.018 (191.045)
Odenen gelir vergisi (2.408.351) (4.725.308)
Odenen kidem tazminati 15 (343.362) (146.844)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 18.745.007 29.854.319
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar:
Finansal varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikist 6 (6.436.475) (345.357)
Sabit kiymet alimlar1 igin verilen avanslar 16 17.615 2.633.096
Alman temettiiler 22 572.928 1.046.333
Alinan faizler 529.321 1.353.259
Maddi duran varlik alimi amaciyla yapilan 6demeler 11 (14.305.246) (18.717.487)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 8.668.381 19.669
Maddi olmayan duran varlik alim1 amaciyla yapilan 6demeler 12 (26.849) (76.362)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (10.980.325) (14.086.849)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar1
Alinan krediler 50.339.271 57.251.669
Kredi geri 6demeleri (50.323.191) (57.264.943)
Odenen temettiiler (12.227.977) (32.580.620)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (12.211.897) (32.593.894)
Nakit ve nakit benzerlerindeki azalis (4.447.215) (16.826.424)
Doénem bast nakit ve nakit benzerleri 10.505.371 27.331.795
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 6.058.156 10.505.371
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1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu

Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”), 5 Agustos 1968 tarihinde Boluda kurulmugtur. 1973 yilinda fabrikanin montaji
tamamlanmis ve 1974 yili Eyliil ayinda ise iiretime baglamugtir. Sirket hisseleri 1986 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr'nda (IMKB) islem gormekte olup Sirket'in halka agiklik orani mali tablolarin hazirlanma tarihi itibariyle %48 dir.

Sirket’in ana ortagi ve esas kontrolil elinde tutan taraf Ordu Yardimlagma Kurumudur. Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK), 6zel
hukuk htikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kisiligi haiz bir kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa
ile kurulmugtur. TSK mensuplarinin “yardimlagma ve emeklilik fonu” olan OYAK, anayasamizin 6ngordiigii sosyal giivenlik an-
layis1 iginde, tiyelerine gesitli hizmet ve faydalar saglamaktadir. OYAK’in sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
50’yi agkin dogrudan ve dolayli istiraki de bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi www.oyak.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket'in kayitli oldugu adres; Mengen Yolu tizeri Caydurt Mevkii, Boludur. Sirket'in ana faaliyet konusu klinker ve ¢imento tire-
timi ve satig1 olup ayrica Sirket atik yakma alaninda da faaliyet gostermektedir.

Sirket, 13 Aralik 2010 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden OYAK Grubu sirketlerinden Oyak Beton San. ve Tic. A.S. (Oyak
Beton)’nin sermayesinin %3,19’unu teskil eden 2.285.588 TL nominal degerli hissesini, yapilan bagimsiz degerleme ¢aligmasi ile
belirlenen deger tizerinden 6.436.475 TL bedelle satin almistir. S6z konusu satin alma sonrasinda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
Oyak Betondaki istirak oranin1 %16,81'den %20’ye gikarmustir. Istirak oraninin %20’ye ¢ikarilmasi sonucu, Sirket'in Oyak Beton-
daki yatirimi 6zkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmeye baglanmustir.

Sermayedeki
pay orani (%)
31 Aralik 2010 |31 Aralik 2009
31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Oy kullanim
2010 2009 giicii giicil Ana faaliyeti
Oyak Beton San. ve Tic. A.S. 20,00% 16,81% 20,00% 16,81% Hazir Beton
Ankara Imalati ve Satisi

Sirket'in kayitli sermaye tavani 180.000.000 TLdir (31 Aralik 2009 - 180.000.000 TL).

Sirket'in hisse senetleri 30 Ocak 1986dan beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda (“IMKB”) islem gérmekte olup, sermaye-
nin hissedarlar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2010 % 31 Aralik 2009
Ordu Yardimlagma Kurumu 51,94 74.389.985 51,94 74.389.985
Diger 48,06 68.845.345 48,06 68.845.345
Nominal sermaye 100 143.235.330 100 143.235.330

Odenen temettii

26 Subat 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul sonucu $irket, 2009 y1ili karina ait toplam 12.227.977 TL tutarinda briit te-
mettii dagitmaya karar vermistir. Bu karar dogrultusunda borsada islem goren kaydilesmis paylarin temettii alacaklar1 21 May1s
2010 ve 25 Mayis 2010 tarihlerinde ilgili Giyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktarilmistir.
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Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi
Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 11 Subat 2011 tarihinde yayinlanmast i¢in yetki verilmis-
tir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Kategori itibariyle y1l icinde ¢alisan sayis1

| 31 Aralik 2010 | 31 Aralik 2009

Kapsam i¢i (sendikali) 125 126
Kapsam dis1 (sozlesmeli) 103 115
228 241

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1 Sunuma iligskin temel esaslar

Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket, konsolide finansal tablolarini, SPK tarafindan 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlanan Seri:XI, No:29 numarali Tebligi uyarin-
ca (bundan sonra “SPK Muhasebe Standartlar1” olarak anilacaktir) belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun
olarak sunmustur.

Sirket muhasebe kayitlarini Tiirkiyede gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligrnca yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plani (THP) gereklerine gore Tiirk Lirast (TL) olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadir. Finansal tab-
lolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, SPK Muhasebe Standartlarrna goére Sirket'in du-
rumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Bu diizelt-
me kayitlar1 ve siniflandirmalar temel olarak; ertelenmis vergi hesaplamasinin etkileri, stipheli alacak karsiliginin ayrilmasi, mad-
di duran varliklarin kalan faydali 6miirlerinden kisa olani {izerinden amortismana tabii tutulmalarinin etkileri, kidem tazminati-
nin Uluslararas1 Muhasebe Standardi (“UMS”) 19’a gore hesaplanmasinin etkilerinden olusmaktadir.

Konsolidasyona iliskin esaslar
Konsolide finansal tablolar, Sirket ve 6zkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebestirilen yatirimlar: kapsar.

Ozkaynaktan pay alma ydntemine gore muhasebestirilen yatirimlar konsolide bilangoda, alig maliyetinin tizerine Sirket'in istira-
kin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve varsa deger distikliigi karsihiginin di-
siilmesiyle gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu, Sirket'in istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadur. Istira-
kin kar veya zararina hentiz yansitilmamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardig degisiklikler de Sirket’in istirak-
teki pay1 oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Sirkete diisen pay dogru-
dan Sirket'in kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

31 Aralik 2010 tarih ve bu tarih itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhase-
be politikalar1 asagida 6zetlenen yeni standartlar ve UFRYK yorumlari disinda 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan finansal
tablolar ile tutarli olarak uygulanmigtir. S6z konusu standartlar ve yorumlarin Sirket'in performansina ve finansal durumuna et-
kisi olup olmadig; ilgili paragraflarda belirtilmistir.

Mubhasebe politikalarinda ve agiklamalarda degisiklikler

Finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen yeni standart ve yorumlar disinda bir
onceki yil ile tutarli olarak uygulanmuistir. Sirket, 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan hesap doneminde, asagidaki yeni ve diizeltilmis
UFRS ve UFRYK yorumlarini uygulamustir.
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o UFRYK 17 Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitilmast,

« UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelegtirme ve Ol¢me (Degisiklik) - Uygun korumali araglar,

« UFRSde lyilestirmeler, May1s 2008

« UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler (Degisiklik) - Sirket tarafindan nakit olarak 6denen hisse bazli 6demeler,

« Yeniden diizenlenmis UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik),

o Yayimlanan tim degisiklikler, UFRS 5 Satis Amagch Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardinin satis
isleminden sonra igletme kontrol giicii olmayan hisse senetlerini elinde tutmaya devam ettigi durumlarda bagl ortakligin ve
bu ortakliga ait tiim varlik ve borglarin satig amagh elde tutulan olarak siniflandirilmasina iligkin hiikiimlerine agiklik getiren
degisiklik hari¢ 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap dénemi i¢in gegerlidir.

o UFRSde lyilestirmeler, Nisan 2009

S6z konusu standart ve yorumlarin Sirket'in finansal tablolarina ya da faaliyetlerine bir etkisi bulunmamaktadir.

Nisan 2009°da yayinlanan UFRS iyilestirmeleri kapsaminda iizerinde degisiklik yapilan ve Sirket’in muhasebe politikalari,
finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi olmus ya da olmamais standartlar asagidaki gibidir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

UERS 5 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

UEFRS 8 Faaliyet Boliimleri

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

UMS 7 Nakit Akis Tablosu

UMS 17 Kiralamalar

UMS 18 Gelir

UMS 36 Varliklarda Deger Duistkliigii

UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme - Finansal riskten korunan kalem olarak kabul edilen kalemler
UFRYK 9 Gémiilii Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degerlendirilmesi

UFRYK 16 Yurtdisindaki Isletme ile ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmast

V V.V V V V VYV VYV VY

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

UFRYK 19 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi

Yorum, 1 Temmuz 2010 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap donemleri igin gegerlidir. Bu yorum, isletme ile kredi verenler ara-
sinda finansal borcun sartlar: hakkinda bir yenileme goriismesi oldugu ve kredi verenin igletmenin borcunun tamaminin ya da
bir kisminin sermaye araglari ile geri 6demesini kabul ettigi durumlarin muhasebelestirilmesine deginmektedir. UFRYK 19, bu
sermaye arag¢larinin UMS 39’un 41 no’lu paragrafi uyarinca “6denen bedel” olarak nitelenecegine agiklik getirmektedir. Sonug
olarak finansal tablolardan ¢ikarilan finansal bor¢ ve ¢ikarilan sermaye araglari, bir finansal borcu sonlandirmak i¢in 6denen be-
del olarak isleme tabi tutulur. Sirket, yorumun finansal durumunu veya performansi iizerinde bir etkisi olmasini beklememekte-

dir.

UFRYK 14 Asgari Fonlama Kosullar1 (Degisiklik)

Degisiklik, 1 Ocak 2011 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in gecerlidir. Bu degisikligin amaci, isletmelerin asgari
fonlama gereksinimi i¢in yaptig1 gontillii 6n 6demeleri bir varlik olarak degerlendirmelerine izin vermektir. Erken uygulamaya
izin verilmistir ve uygulanmasi geriye doniik olarak yapilmalidir. Sirket, yorumun finansal durumunu veya performanst tizerin-
de bir etkisi olmasini beklememektedir.
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UFRS 9 Finansal Araglar - Safha 1 Finansal Varliklar, Siniflandirma ve Agiklama

Yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap donemleri icin gegerlidir. UFRS 9 Finansal Araglar standardinin
ilk safhasi finansal varliklarin 6l¢iilmesi ve siniflandirilmasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. Erken uygulamasina izin ve-
rilmektedir. Sirket, yorumun finansal durumunu veya performansi tizerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum ve A¢iklama - Yeni haklar igeren ihraglarin siniflandirilmasi (Degisiklik)

Degisiklik, 1 Subat 2010 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap donemleri i¢in gegerlidir. Bu degisiklik, yiriirliikteki standart uya-
rinca tiirev araci olarak muhasebelestirilen belirli doviz tutarlar karsiliginda yapilan hak ihraci teklifleri ile ilgilidir. Degisiklik, be-
lirli kosullarin saglanmasi durumunda islem sirasinda gegerli olacak olan para birimine bakilmaksizin bu tiir hak ihraglarinin 6z
kaynaga dayali finansal varlik olarak siniflandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanma-
lidur. Sirket, yorumun finansal durumunu veya performansi iizerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

UMS 24 iliskili Taraf Agiklamalari (Yeniden Diizenleme)

Yeniden diizenleme, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir. Bu yeniden diizenleme, dev-
letin ya da isletmenin iliskide oldugu devlet kontroliindeki kamu kuruluslarinin tek bir miisteri olarak nitelendirilip nitelendir-
meyecegi hususunda isletmelerin yapmas: gereken degerlendirmeye iliskindir. Sirket, bu degerlendirmeyi yaparken s6z konusu
kuruluglar arasindaki ekonomik biitiinlesmenin kapsamini géz 6niinde bulundurmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir
ve erken uygulama geriye doniik olarak yapilmalidir. Sirket, yorumun finansal durumunu veya performansi tizerinde bir etkisi ol-
masini beklememektedir.

UFRS 1 Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarinin {lk Kez Uygulanmasi - {1k kez uygulayacaklarin karsilagtirmalt
UFRS 7 agiklamasindan sinirli muafiyeti (Degisiklik)

Degisiklik,1 Temmuz 2010 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir. Bu degisiklik 28 Ocak 2010 tarihinde
yaymlanmistir ve UFRSyi ilk kez uygulayanlar1 5 Mart 2009 tarihinde UFRS 7’nin ortaya koydugu ek agiklamalardan muaf tut-
maktadir. Sirket, yorumun finansal durumunu veya performansi tizerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

Mayis 2010°’da UMSK, tutarsizliklar1 gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla iiiincii ¢cergeve diizenlemesini yaymlamis-
tir. Degisiklikler igin gesitli yiiriirliik tarihleri belirlenmis olup erken yiiriirliik tarihi 1 Temmuz 2010 ve sonrasinda basla-
yan hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

» UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan
hesap dénemleri i¢in gecerlidir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri, 1 Temmuz 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri igin gegerlidir.

UERS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulugu, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri icin gegerlidir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar, 1 Temmuz 2010 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap dénemleri i¢in
gecerlidir.

UMS 34 Ara Dénem Raporlama, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin gegerlidir.

» UFRYK 13 Miisteri Sadakat Programlari: 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin gegerlidir.

V V.V V

v

UFRS 7 Finansal Araglar - Bilango dis1 islemlerin kapsamli bir bigimde incelenmesine iligkin a¢iklamalar (Degisiklik), 1
Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekiiritizasyon gibi) - finansal varlig
transfer eden taraf izerinde kalabilecek muhtemel riskleri de igerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisik-
lik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap doneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar i¢in ek agiklama zorun-
luluklar: getirmektedir. Sirket, yorumun finansal durumunu veya performansi tizerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.
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2.3 Onceki donemlere yapilan siniflamalar
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla hazirlanan gelir tablosundaki “Diger faaliyet giderleri” hesabi icerisinde bulunan 149.118 TL tuta-
rindaki “Karsilik giderleri” bu donem ile tutarli olmasi agisindan “Genel yonetim giderleri” hesabina siniflanmustir.

2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda $irket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi
itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliilitk ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsa-
yumlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farklr olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak
gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilan¢o tarihinde var olan veya ile-
ride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar: g6z 6ntinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugunun tespiti haline kayitlara alin-
maktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi taginan ve kullanilmamus
birikmis zararlar ile her tirlii gecici farklar tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yil i¢in Sirket’in ge-
lecek donemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi aktifi
kaydedilmistir.

b) Kidem tazminati ytikiimliiligt aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglari ve calisan ayrilma oranlari) kul-
lanilarak belirlenir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerindeki kidem tazminati yiikiimliiliigii sirasiyla 4.249.327 TL ve 3.262.154
TIdir.

¢) Siipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde tahsil edile-
meme riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandig1 tutarlar: yansitmaktadir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri lizerinden 6l¢iiliir. Tahmini miisteri iadeleri, in-
dirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diistilmektedir. Sirket, satiglarin1 TL cinsinden yaptig1 icin herhangi bir kur riskine
maruz kalmamaktadir.

Mallarin satisi:
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamamu yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

o Sirket'in miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

o Sirket'in miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliintin olmamasi,
o Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

o Islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akiginin olast olmasi ve

o Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi.

Temettii ve faiz geliri:
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z

konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tiretim giderlerinin
bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa uygun olan yénteme gore ve agirlikli ortalama maliyet yontemi-
ne gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlan-
ma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek i¢in ytiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri diigtildiikten sonraki tutar
tizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda inga edilme asamasindaki varlik-
lar, maliyet degerlerinden varsa deger diistikliigii kaybi diistilerek gosterilirler. Maliyete yasal har¢lar da dahil edilir. Kullanima ve
satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri Sirket’in ilgili
muhasebe politikas1 uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gore dogru-
sal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tah-
minlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik

olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omrii

Yeralt1 ve yeristii diizenleri 5-20 yil
Binalar 25-50 y1l
Tesis, makina ve cihazlar 5-20 y1l
Tagitlar 5-10 y1l
Demirbaglar 3-20 y1l
Ozel Maliyetler 10 y1l

Maddi olmayan varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varhiklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri dastil-
diikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas etkileri-
ni tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:
Ekonomik 6miir
Haklar 3-15y1

Kurulus ve 6rgiitlenme giderleri 5yl
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-15 yil
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Bilgisayar yazilimi
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan mali-
yetler izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore (5-15 yil) amortismana tabi tutulur.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma masraflari, olustugu donem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin ortaya ¢tkmast halin-
de deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agmas: durumunda deger diigiikligi kar-
silig kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistilditkten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyiik olanidir. Deger distikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dii-
stik seviyede gruplanmaktadir ve (nakit tireten birimler) deger diistikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger diisiikliigtiniin olas iptali i¢in gézden gegirilir.

Bor¢lanma maliyetleri
Ozellikli bir varligin elde edilmesi, ingasi veya iiretilmesi ile direkt iligkilendirilebilen borglanma maliyetleri bilangoda aktiflegti-
rilmekte, bu tanimda degerlendirilmeyen maliyetler ise olustuklar1 donemlerde konsolide gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal araglar

Finansal varliklar

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirim-
lar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmas:
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler et-
kin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger fark gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir
tinansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske kars:
etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iirtinleri tegkil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak si-
niflandirilirlar.

Satilmaya hazir finansal varhiklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak veya (b) alim satim amacli finansal varliklardan olusmaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde olgiilebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun de-
gerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri giivenilir bir gekilde 6l¢lilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiy-
metler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kér veya zararlara ilgili donemin gelir tablo-
sunda yer verilmektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari iginde gosterilmek-
tedir. Tgili varhigin elden ¢ikarilmasi veya deger diisiikliigii olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar/zarar olarak ge-
lir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araglaria yonelik yatirimlardan kay-
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naklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diistis karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.
Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araglar haricinde, deger diisiikltigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis de-
ger diisiikliigii zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebeles-
tirilen deger diisiikligii zarar gelir tablosunda iptal edilebilir.

Krediler ve alacaklar
Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden deger dustuklugi diisiilerek gosterilir.

Finansal varhiklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bi-
lango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Fi-
nansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal
varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar: tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda
ilgili finansal varhigin deger diisiikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar
olugur. Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar iin deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir kargilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, buitiin finansal varliklarda, deger
diigiikligti dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konu-
su tutar karsilik hesabindan disiilerek silinir. Kargilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclar: haricinde, deger diistikliigii zarar: sonraki donemde azalirsa ve azalis deger disiikliigl zarari-
nin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diigiik-
lugii zarari, deger distikliigiiniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diistikliigii hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigli sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6z-
kaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ytiksek likiditeye sahip diger kisa vade-
li yatirimlardur.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal ylikiimliliikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bede-
linden taginir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmas: ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiligiin net bugiinkii degerine in-
dirgeyen orandur.

Finansal yiikimliiliikler, gercege uygun deger farki kr veya zarara yansitilan finansal ytikiimliilikler veya diger finansal yiikiim-
lultikler olarak siniflandirilir.
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Gergege uygun deger fark: kdr veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her rapor-
lama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal ytikiimliilik
i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiiktimliiliikler
Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal bor¢lar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliltigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmast ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine in-
dirgeyen orandur.

Kur degisiminin etkileri

Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmast sirasinda yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimlii-
litkkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasrna ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan
parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas
alinmak suretiyle TLye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler ye-
niden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar: olustuklar: donemdeki kér ya da zararda muhasebelestirilirler.

Hisse basina kazang
Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama say-
sina bolitnmesi ile bulunmustur.

Tiirkiyede sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikka-
te alinarak bulunmustur.

Bilango tarihinden sonraki olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasin-
dan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimu igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilan¢o tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlar1 bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas: durumunda mali tablolarda karsilik ayrilir.
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Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyle yi-
kiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut ylikiimliiliigtin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6lgiilmesi durumunda s6z konu-
su karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ti¢lincii taraflarca kargilanmasinin beklendi-
¢i durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmast ve giivenilir bir sekilde 6l¢tilmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilen-
dirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri harig
tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kirdan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyle
yasallasmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ytikiimliiligti veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin mali tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi mat-
rah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar: arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi
oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gecici farklarin
tiimil i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek su-
retiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiim-
liiliikler, ticari ya da mali kir/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa
mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, §irket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir ya-
tirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte ver-
giye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili fark-
larin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkén verecek diizeyde mali kir elde etmenin muhtemel ol-
madigi 6l¢tide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yitkiimliilitklerin yerine getirilecegi donemde geger-
li olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli dl¢iide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iize-
rinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliiklerinin hesaplanmas sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi itibariyle var-
liklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir

hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligskilendirilmesi
ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliilitklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.
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Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynakla-
nanlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

a) Kidem tazminatlar1

Tiirkiyede mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hitkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumun-
da 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki
6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiltigii, gelir tablosuna alinmamais aktiieryal kazang ve zararlar nispetinde
diizeltilmesinden sonra kalan yikiimliligiin bugiinki degerini ifade eder.

b) Kidemli is¢iligi tesvik primi karsilig

Sirket'in belli bir kidemin iizerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kidemli Isciligi Tegvik Primi” ad1 altinda sagladigi bir fayda bulun-
maktadir. Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsilig, gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerin tahmini top-
lam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder.

¢) Tanimlanan katki planlari:
Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi siirece bas-
ka yiikiimliligti kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Nakit akim tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirila-
rak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Sirket'in ¢imento satis1 ve atik yakma faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimla-
rin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, $irket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin borg-
lanma maliyetleri dahil geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nak-
de gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler izerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigr ddnemde bi-

rikmis kirdan indirilerek kaydedilir.

Tliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iligkili sayilir:

(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
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(i) Sirketi kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmas: (ana
ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tizere);

(ii) Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasy; veya
(ii) Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmas;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmas;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmas;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasy;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi, gerekir.

[ligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

3. Boliimlere gore raporlama
Sirket tiim faaliyetlerini Tirkiyede yiiriitmektedir. Sirket yoneticilerine sunulan herhangi bir béliim raporlamas: bulunmamakta-

dir.

Asagidaki tablo, Sirket’in briit ¢gimento satislarinin cografi piyasalara gore dagilimini gostermektedir.

‘ 1 Ocak ‘ 1 Ocak
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Tirkiye 131.804.983 113.906.582
Avrupa (ihrag kaydiyla yapilan satislar) 142.090 -
Asya (ihrag kaydiyla yapilan satislar) 93.382 1.758.207
Afrika (ihrag kaydiyla yapilan satislar) 6.590.415 1.437.726
138.630.870 117.102.515

4. Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kasa 5.746 8.119
Bankadaki nakit 5.015.458 10.095.939
- Vadesiz mevduatlar 373.877 244.475
- Vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 4.641.581 9.851.464
Alinan gekler 374.901 93.549
Diger hazir varliklar 662.051 307.764
Toplam 6.058.156 10.505.371

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle vadeli mevduatlar TL olup, vadeleri $irket’in nakit ihtiyaglarina bagl olarak 3 ile 32 (2009 - 4 ile
25 giin) giin arasinda degismekte, faiz oranlari da %2,50 - %8,50 (2009 - 5,75 ile %10,5) arasinda degismektedir.
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5. Finansal yatirimlar
Kisa vadeli finansal yatirimlar:
Gergege uygun deger farklar: gelir tablosuna yansitilan finansal yatirimlar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Pay orani Pay orani
(%) Tutar (%) Tutar

Eregli Demir Celik Fabrikalar1 A.S. 7.088.443 6.251.225
Adana Cimento Sanayii T.A.S. <1 4.938.023 <1 4.453.039
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. <1 2.706.545 <1 2.088.612

14.733.011 12.792.876

Uzun vadeli finansal yatirimlar:
Satilmaya hazir finansal yatirimlar:

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik
orani (%) 2010 orani (%) 2009
Oyak Beton San. ve Tic. A.S.(Oyak Beton) | - | - | 16.81 | 12.035.595

Sirket'in Oyak Betondaki istirak tutari, rayi¢ degerinin giivenilir bir sekilde tespit edilememesi nedeni ile 31 Aralik 2009 tarihi iti-
bariyle maliyetten tasinmaktadir. $irket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Oyak Betondaki istirak oranini %16.81'den %20’ye gikar-
mustir. Istirak oraninin %20’ye ¢ikarilmasi sonucu, Sirket'in Oyak Betondaki yatirimi §zkaynaktan pay alma yontemi ile muhase-
belestirilmeye baslanmistir (Not 6).

6. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik
orani (%) 2010 orani (%) 2009
Oyak Beton San. ve Tic. A.S. | %20 | 18.472.070 | : | :

Sirket, 13 Aralik 2010 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden OYAK Grubu sirketlerinden Oyak Beton San. ve Tic. A.S. (Oyak
Beton)'nin sermayesinin %3,19’unu teskil eden 2.285.588 TL nominal degerli hissesini, yapilan bagimsiz degerleme ¢aligmas ile
belirlenen deger iizerinden 6.436.475 TL bedelle satin almistir. S6z konusu satin alma sonrasinda 31 Aralik 2010 tarihi itibarryla
Oyak Betondaki istirak oranini %16,81'den %20’ye ¢ikarmustir. Istirak oraninin %20’ye ¢ikarilmasi sonucu, Sirket'in Oyak Beton-
daki yatirimi satin alma tarihinden itibaren 6zkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmeye baslanmistir.

Ozkaynaktan pay alma yontemiyle muhasebelestirilen yatirrmin UFRSye gore diizenlenmis finansal bilgileri asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

Varliklar 170.204.137 121.978.778
Yikiimlilikler 111.312.348 55.547.422
Satis gelirleri 279.878.742 195.547.116
Donem (zarar1)/kari (7.539.566) 223.760
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7. Finansal bor¢lar

31 Aralik 2010

Para birimi ve tutari Agirlikli ortalama etkin faiz orani Bakiye

TL Krediler | - | 50cak2011 | 229.224
| | | 229.224

31 Aralik 2009

Para birimi ve tutari Agirlikli ortalama etkin faiz orani Vade Bakiye
TL Krediler | - | 50cak2010 | 213.144
| | | 213.144

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, finansal borglarin tamamu faizsiz TL spot kredilerden olusmaktadir. 5 Ocak 2011 tarihinde geri
Odemesi yapilmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, finansal bor¢larin tamamu faizsiz TL spot kredilerden olugmaktadir. 5 Ocak 2010 tarihinde geri
Odemesi yapilmigtir.

Kisa vadeli borglarin gergege uygun degeri, iskonto edilmesinin etkisinin énemlilik diizeyinin altinda kalmasi nedeniyle defter
degerine esit kabul edilmistir.

8. Ticari alacak ve bor¢lar
a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Ticari alacaklar, net 21.301.539 20.125.716
Alacak senetleri, net 12.704.677 5.422.234
[liskili taraflardan ticari alacaklar - net (bkz Not 25) 6.575.862 8.423.574
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (875.362) (886.175)

39.706.716 33.085.349

Bilango tarihi itibariyle Sirket'in uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir.
Ticari alacaklar i¢in ayrilan stipheli alacak karsilig, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Ticari alacaklarin tahsil siiresi tiriin niteligine ve miisteri ile yapilan sozlesmelere bagl olarak degismekte olup, ortalama 69 giin-

diir (2009 - 71 giin). Alacak senetlerinin ortalama vadesi 60 giindiir (2009 - 63 giin). Ticari alacaklar agirlikli TL olup, iskonto
edilmis taginan degerin hesaplanmasinda kullanilan etkin faiz orani %10dur (2009 - %11).
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Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle vadesi gelen alacaklarindan kargilik ayrilmayan kisimlarla ilgili yaglandirma
tablosu agagidaki gibidir:

Vadesi ge¢mis ama siipheli alacak karsilig1 ayrilmayan alacaklar

Vadesi
gelmemis

alacak | 1 ayakadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil Toplam
31 Aralik 2010 34.241.556 | 2931514 | 1.475.546 | 1.058.100 | - | 39.706.716
31 Aralik 2009 22.977.598 | 3.286.148 | 3.401.853 | 3.419.750 | = | 33.085.349

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillar i¢cindeki hareketleri asagidaki gibidir:

| 5lAnabk2oo 31 Aralik 2009
Agilis bakiyesi (886.175) (888.541)
Cari donem karsilig - (68.499)
Tahsilatlar 10.813 70.865
Do6nem sonu bakiyesi (875.362) (886.175)

b) Ticari borglar
Ticari borglar - net 8.325.108 4.485.276
Iigkili taraflara ticari borglar - net (bkz Not 25) 7.242.246 4.017.046
15.567.354 8.502.322

Mal alimina iliskin olan ticari borglarin ortalama 6deme vadesi 1 aydir. Ticari bor¢lar, agirlikli TL olup iskonto edilmis taginan
degerin hesaplanmasinda kullanilan faiz orani %10 (2009 - TL: %11)dur. Bilanco tarihi itibariyle Sirket'in uzun vadeli ticari bor-
cu bulunmamaktadir.

9. Diger alacak ve borglar
a) Diger kisa ve uzun vadeli alacaklar

Diger kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Diger cesitli alacaklar 205.067 71.270
Personelden alacaklar 24.772 31.351
Stipheli diger alacaklar kars. (-) (134.490) (64.847)
Iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar (bkz. Not 25) 42.233 119.382

137.582 157.156

Diger uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Verilen depozito ve teminatlar 31.652 31.652
| 31.652 | 31.652
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Stipheli diger kisa vadeli alacak karsiliginin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri asagidaki gi-

bidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Acilis bakiyesi (64.847) (7.784)
Cari donem karsilig (81.226) (80.618)
Tahsilatlar 11.583 23.555
Donem sonu bakiyesi (134.490) (64.847)

b) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Odenecek vergi ve fonlar 319.391 343.884
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 291.813 267.144
Alman depozito ve teminatlar 52.320 37.950
Mligkili taraflara ticari olmayan borglar (bkz Not 25) 382.435 385.806
Diger yiikiimliiliikler 9.043 8.785
1.055.002 1.043.569

10. Stoklar
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ilk madde ve malzeme (¥) 14.267.338 13.841.084
Yar1 mamiller 3.517.094 7.667.840
Mamiiller 1.477.791 1.546.311
Ticari mallar 6.294 7.856
Diger stoklar 224.971 163.997
19.493.488 23.227.088

(*) Tlk madde ve malzemelerin 1.690.525 TLsini (31 Aralik 2009 - 2.152.472 TL) temel hammaddeler (kalker, marn, ciiruf ve di-
ger hammaddeler), 2.290.833 TTLsini (31 Aralik 2009 - 2.733.627 TL) yakatlar (petrokok, linyit, fuel oil ve diger yakatlar), 10.285.980
TLsini (31 Aralik 2009 - 8.954.985 TL) isletme icin gerekli diger malzemeler (yedek malzemeler, ingaat, elektrik ve bakim malze-
meleri) ve kalan kismini diger ilk madde ve malzeme stoklar1 olusturmaktadir.
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11. Maddi duran varliklar (net)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine iliskin olarak maddi duran varliklar hareket tablosu asagida sunulmugtur:

Bolu Cimento Sanayii A.S.
31 ARALIK 2010 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar, Tirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

12. Maddi olmayan duran varliklar

Yeralt1 ve Tesis Yapilmakta
Arazive yeriistii makine ve Doseme ve olan Ozel
binalar diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar | Demirbaslar atirimlar |maliyetler Toplam

Maliyet degeri
1 Ocak 2010 agihs bakiyesi 8.240.132 9.416.181 92.937.101 246.379.277 2.220.193 6.688.975 30.469.318 225.000 | 396.576.177
Girigler - 166.644 18.627 1.443.947 179.393 12.927 | 12.483.708 14.305.246
Cikuslar (1.293.993) | (221.271) | (5.087.521) (260.960) | (481.675) B - (7.345.420)
Transferler - - - - - -
31 Aralik 2010 kapanig

bakiyesi 6.946.139 9.361.554 87.868.207 247.562.264 1.917.911 6.701.902 | 42.953.026 225.000 | 403.536.003
1 Ocak 2010 agihis bakiyesi - 1(6.167.057) | (51.859.251) | (222.310.283) |(1.853.520)| (6.076.310) - | (28.125) [(288.294.546)
Amortisman gideri (410.963) (2.767.586) (3.548.355) (172.069) (211.557) (22.500) | (7.133.030)
Cikaglar 220.282 2.589.882 145.948 445.426 - 3.401.538
31 Aralik 2010 kapanis

bakiyesi - |(6.357.738) |(52.036.955) |(225.712.690) |(1.580.163) | (6.287.867) - | (50.625) ((292.026.038)
Net defter degeri,

31 Aralik 2010 6.946.139 | 3.003.816 35.831.252 21.849.574 337.748 414.035 | 42.953.026 | 174.375 | 111.509.965

(*) Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 27 Haziran 2007 tarihinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. sahasi i¢inde kiralana-
cak araziye 22.860.000 EURO tahmini yatirim bedeli ile Curuf/Cimento 6giitme tesisi kurulmasina karar verilmistir. Yatirimin
yerinin, 25 Haziran 2008 tarihli IMKB duyurusuyla Zonguldak Eregli Organize Sanayi Bélgesi olarak degistirildigi agiklanmugtur.
Yatirimla ilgili olarak ingaat Temmuz 2008'de baslanmis olup Ocak 2011'de faaliyetlerine baslanilmistir. Yapilmakta olan yatirim-
lardaki bakiye bu yatirim ile ilgili olan harcamalardan olugmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine iliskin olarak maddi duran varliklar hareket tablosu asagida sunulmustur:

Kurulus ve Diger maddi
orgiitlenme olmayan duran
Haklar giderleri varliklar (*) Toplam
Maliyet
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2010 17.808 2.444.917 635.019 3.097.744
Alimlar - - 26.849 26.849
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2010 17.808 2.444.917 661.868 3.124.593
Birikmis itfa tutari
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2010 (9.623) (2.430.588) (381.845) (2.822.056)
Dénem itfa gideri (621) (14.329) (40.664) (55.614)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2010 (10.244) (2.444.917) (422.509) (2.877.670)
Net defter degeri, 31 Aralik 2010 7.564 - 239.359 246.923

(*) Diger maddi olmayan duran varliklar, satin alinan ve sirket ici gelistirilen yazilim maliyetlerinden olugsmaktadur.

Kurulus ve Diger maddi
orgiitlenme olmayan duran
Haklar giderleri varliklar (*) Toplam
Maliyet
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2009 17.808 2.444.917 558.657 3.021.382
Alimlar - - 76.362 76.362
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2009 17.808 2.444.917 635.019 3.097.744
Birikmis itfa tutar1
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2009 (7.588) (2.373.675) (336.340) (2.717.603)
Donem itfa gideri (2.035) (56.913) (45.505) (104.453)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2009 (9.623) (2.430.588) (381.845) (2.822.056)
Net defter degeri, 31 Aralik 2009 8.185 14.329 253.174 275.688

13. Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket, Temmuz 2008 de insaatina basladigi Zonguldak Eregli Ciiruf/Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi yatirimu ile ilgili olarak
5 Agustos 2008 tarihli 91393 no'lu glimriik muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirim tesvik belgesi almis-

tir.

14. Karsiliklar, kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Yeralt1 ve Tesis Yapilmakta
Arazive yeriistii makine ve Déseme ve olan Ozel
binalar | diizenleri cihazlar Tasitlar | Demirbaslar atirimlar |maliyetler Toplam

Maliyet degeri
1 Ocak 2009 agilis bakiyesi 8.240.132 8.835.856 92.788.023 244.033.431 2.260.769 6.524.744 14.991.311 225.000 | 377.899.266
Girisler - 513.591 43.457 2.345.846 - 61.444 | 15.753.149 - 18.717.487
Cikiglar - - - - (40.576) - - (40.576)
Transferler - 66.734 105.621 102.787 (275.142) -
31 Aralik 2009 kapanis

bakiyesi 8.240.132 9.416.181 92.937.101 246.379.277 2.220.193 6.688.975 | 30.469.318 225.000 | 396.576.177
1 Ocak 2009 agilis bakiyesi - |(5.744.067) | (49.089.024) | (219.030.894) |(1.694.913) | (5.770.510) - (5.625) |(281.335.033)
Amortisman gideri - (422.990) (2.770.227) (3.279.389) (197.831) (305.800) - | (22.500) [ (6.998.737)
Cikislar - - - 39.224 - - 39.224
31 Aralik 2009 kapanis

bakiyesi (6.167.057) |(51.859.251) [(222.310.283) |(1.853.520) | (6.076.310) (28.125) [(288.294.546)
Net defter degeri,

31 Aralik 2009 8.240.132 | 3.249.124 | 41.077.850 24.068.994 366.673 612.665 | 30.469.318 | 196.875 | 108.281.631

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle maddi varliklar1 iizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet
degeri 242.824.608 TLdir (2009 240.595.289 TL).

31 Aralik 2010 itibariyle maddi varliklar yangin ve deprem risklerine kars: 214.028.099 TL (31 Aralik 2009: 201.913.301 TL) tu-
tarinda teminat karsilig1 sigortalanmustir.
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilmis ve devam eden davalarin toplam riski yaklagik 313.815 TL (31 Aralik 2009
- 342.535 TL) olup, s6z konusu davalarin 267.770 TL tutarindaki kismina karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2009 - 238.060 TL). Yo-
netimin kanaati, alinan hukuki goriis ¢cercevesinde, soz konusu davalarin, 31 Aralik 2010 itibariyle ayrilan karsilik tutar1 disinda
onemli bir nakit ¢ikisina yol agmayacagi yoniindedir.
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle dava karsiliginin hareketi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

1 Ocak 238.060 461.164
Konusu kalmayan kargilik (3.150) (223.104)
Tlave kargilik 32.860 -
31 Aralik 267.770 238.060

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle sirketin teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolar1 agagida-

ki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRIler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRT lerin toplam tutar1

31 Aralik 2010

5.158.478

31 Aralik 2009
4.580.647

oldugu TRI'lerin toplam tutari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis

temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirtitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar1

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar:

oldugu TRI’lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis

TRI’lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu

Toplam

5.158.478

4.580.647

Sirket'in ticari ve finansal borglar1 i¢in vermis oldugu teminat mektuplarinin tamami TL cinsinden olup dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Tiirkiye Elek. Tic. Taah. A.S. 3.736.252 3.348.571
Hisar Emlak Mudiirliga 193.920 193.920
Asliye Hukuk Mahkemeleri 240.506 316.256
Icra Miidiirliikleri 421.350 486.850
Diger 566.450 235.050

5.158.478 4.580.647
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Kidem tazminati karsilig:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklar: yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yitkimlaliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlitkte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’1nc1 maddesi hitk-
mil geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakk: kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliligii bu-
lunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gegis karsiliklary, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilme-
si ile Kanundan ¢ikarilmastir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.517 TL (2009 - 2.365 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligs, Sirket’in, ¢aliganlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ylikiimliiliik tutarinin bugtinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesap-
lanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ytikiimliilitkklerinin, tanimlanmis fayda planlar: kapsaminda ak-
tileryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yil1 icin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uy-
gulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Ara-
11k 2010 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢caliganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yii-
kiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanur. Ilgili bilango tarihlerindeki kargiliklar, yillik %5,10 enflasyon ve %10
iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,66 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31
Aralik 2009 - %5,92). Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirkete kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tah-
mini orani da dikkate alinmigtir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan 2.623 TL tavan tutar: dikkate alinmistir (31 Aralik 2009 - 2.427 TL).

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik2009 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemi i¢inde kidem tazminati kargiliginin hareketi asagida su-
nulmustur:

Kidem tazminati karsilig: 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 Ocak 3.262.154 2.669.548
Odenen kidem tazminati (343.362) (146.844)
Faiz gideri 152.089 293.650
Aktiieryal zarar/(kazang) 351.744 51.953
Donem icinde giderlestirilen tutar, net 826.702 393.847
Ddnem sonu 4.249.327 3.262.154

15. Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kidem tazminat1 karsilig1 4.249.327 3.262.154
Kidem tesvik karsilig 841.669 708.164
5.090.996 3.970.318
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Kidemli is¢iligi tesvik primi karsilig1
Sirket'in belli bir kidemin iizerindeki ¢aliganlarina “Kidemli Isciligi Tesvik Primi” ad1 altinda sagladig bir fayda bulunmaktadir.

Kidemli is¢iligi tegvik primi karsiligi, caliganlarin bu prime hak kazanmasi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiligiin
bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemi i¢inde kidemli ig¢iligi tesvik primi karsiliginin hare-

keti asagida sunulmustur:

Kidemli is¢iligi tesvik primi karsiligi

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

1 Ocak 708.164 -
Donem i¢inde giderlestirilen tutar, net 133.505 708.164
Donem sonu 841.669 708.164

16. Diger varlik ve yiikiimliiliikler
a) Diger donen ve duran varliklar
Diger cari / donen varliklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Devreden KDV 641.176 161.194
Stoklar i¢in verilen siparis avanslar: 145.172 76.067
Is avanslart 1.876 5.753
Personel avanslari 904 2.690
Gelecek aylara ait giderler 158.115 22.131
Pesin 6denen sigortalar 237.411 60.178

1.184.654 328.013

Diger duran varliklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Verilen siparis avanslar1 (*) | 296.751 | 314.366
| 296.751 | 314.366

(*) Verilen avanslarin 68.612 TL (2009 - 98.443 TL) tutarindaki kism1 Zonguldak Eregli Ciiruf/Cimento Ogiitme ve Paketleme te-
sisi yatirimu ile ilgili olarak verilen avanslardan olusmaktadur.

b) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Alnan siparis avanslari 45.905 43.112
Kullanilmayan izin kargilig 35.079 52.752
Personele 6denecek ticretler 65.903 41.837
Diger ¢esitli borg ve yukiimlilikler 335 264
147.222 137.965
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17. Ozkaynaklar
a) Sermaye
Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2010 % 31 Aralik 2009
Ordu Yardimlasma Kurumu 51,94 74.389.985 51,94 74.389.985
Halka agik kisim 48,06 68.845.345 48,06 68.845.345
Nominal sermaye 100,00 143.235.330 100,00 143.235.330
Enflasyon diizeltmesi 2.599.733 2.599.733
Diizeltilmis sermaye 145.835.063 145.835.063

Sirket 15 Ekim 2009 tarihli 11 no’lu Yonetim Kurulu kararina istinaden, %11.4 oraninda toplam 14.670.530 TL tutarinda bedelsiz
sermaye artirimi yapmustir. Yapilan sermaye artiginin 6.371.735 TLsi ge¢mis yillar kirinda takip edilen olaganiistii yedeklerden,
8.298.795 TLsi ise kardan ayrilan kisitlanmus yedeklerden kargilanmugtur. Ilgili sermaye artirimi Sermaye Piyasast Kurulu'nun
09.12.2009 tarih ve 105/1017 say1ili sermaye artirimi tamamlama belgesi ile kayda alinmigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sermayesi 14.235 milyon adet hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2009 - 14.235 milyon adet
hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 0,01 TIdir (31 Aralik 2009 - hisse bag1 0,01 TL).

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yasal yedekler | 28.591.747 | 27.414.884

| 28.591.747 | 27.414.884

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket’in tarihi 6den-
mis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, net dsnem karinin %5’ birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. Ikinci yasal ye-
dek ise, Sirket’'in 6denmis sermayesinin %5’inin tizerindeki tiim kar dagitiminin tizerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Tiirk Ti-
caret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medikleri siirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tii-
kendigi noktada zararlar1 kapatmak i¢in kullanilabilirler.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karar1 uyarinca finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan isletmelerce dagitilabilir karin
hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar icinde goriinen; bagli ortaklik, miisterek yonetime tabi tesebbiis ve istiraklerden
ana ortakligin finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilana-
bildigi stirece, genel kurullarinca kar dagitim karar1 alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklar kar tutarimi SPK’nin Seri:XI,
No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri fi-
nansal tablolarinda yer alan net donem kérlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylar1 borsada igslem goren halka a¢ik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kir dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimy; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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Yasal yedekler ve statli yedekleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslar1 ¢ercevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyle kir dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon diizelt-
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(Tim tutarlar, Tirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

melerinden kaynaklanan farkliliklari, gegmis yillar kr/zararlariyla iliskilendirilmistir.

¢) Gegmis yil karlar

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 3.958.312 TL (31 Aralik 2009 - 1.786 TL) tutarinda ge¢mis yillar kar1 bulunmaktadir.

18. Satislar ve satislarin maliyeti

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Aragtirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri (36.768) (72.287)

Amortisman ve itfa giderleri (8.212) (7.143)

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (368) (26.474)

Diger (1.073) (3.968)
(46.421) (109.872)

Satis gelirleri (Net)

Yurtici satilar 131.804.983 113.906.582

Yurt dis: satislar (Thrag kayith satiglar) 6.825.887 3.195.933

Atik yakma gelirleri 1.195.648 1.764.087

Satis iskontolari (-) (1.247.709) (906.835)
138.578.809 117.959.767

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Satiglarin maliyeti

Direkt hammadde ve malzeme giderleri (14.884.179) (12.155.381)
Direkt is¢ilik giderleri (950.965) (861.443)
Itfa paylar1 ve amortisman giderleri (6.243.441) (5.962.732)
Genel tiretim personel giderleri (5.941.867) (5.845.953)
Genel iiretim giderleri (69.206.955) (58.109.042)
Cimento nakliye giderleri (11.349.847) (8.889.495)
Toplam iiretim maliyeti (108.577.254) (91.824.046)
Yar: mamiil degisimi (4.150.746) 1.408.120
Mamiil degisimi (68.520) (198.847)
Toplam (112.796.520) (90.614.773)

19. Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Arastirma ve gelistirme giderleri (46.421) (109.872)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (5.537.382) (4.464.013)
Genel yonetim giderleri (11.837.041) (12.463.027)

(17.420.844) (17.036.912)

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Kagit torba gideri (2.707.341) (2.350.505)
Yiikleme giderleri (1.179.315) (662.515)
Personel giderleri (933.755) (832.554)
Elektrik giderleri (301.560) (296.198)
Amortisman ve itfa giderleri (101.901) (91.341)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (58.456) (47.848)
Diger (255.054) (183.052)
(5.537.382) (4.464.013)

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
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Genel yonetim giderleri
Personel giderleri (5.266.174) (6.319.767)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.555.998) (1.605.722)
Kidem tazminati giderleri (1.330.535) (592.606)
Amortisman ve itfa giderleri (559.605) (668.134)
Sigorta gideri (542.789) (599.186)
Yakit giderleri (284.485) (278.713)
Elektrik gideri (272.300) (247.546)
Yonetim kurulu giderleri (248.282) (228.620)
Diger malzeme giderleri (240.687) (334.317)
Gida malzeme giderleri (153.070) (149.462)
Stipheli alacak karsilik giderleri (81.226) (149.118)
Vergi resim ve harglar (79.417) (79.949)
Basin yayin giderleri (40.262) (40.009)
Diger (1.182.211) (1.169.878)
(11.837.041) (12.463.027)
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20. Niteliklerine gore giderler
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22. Finansal gelirler / (giderler)

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Amortisman ve itfa payi giderleri

Uretim maliyetleri (6.243.441) (5.654.165)
Stoklarda yer alan (132.665) (308.567)
Arastirma ve gelistirme giderleri (8.212) (7.143)
Genel yonetim giderleri (559.605) (668.134)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (101.901) (91.341)
Diger giderler (142.820) (373.840)
Toplam amortisman ve itfa payi giderleri (7.188.644) (7.103.190)

Personel giderleri

Maas ve tlcretler

(11.511.746)

(11.867.786)

Kidem tazminati karsilik gideri (1.330.535) (592.606)
Kidem tesvik karsilik gideri (133.505) (708.164)
Izin kargilik giderinin ters evrilmesi 17.672 87.659
SSK primleri (1.501.949) (1.443.714)
Toplam personel giderleri (14.460.063) (14.524.611)

21. Diger faaliyetlerden gelir/giderler

I T T
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Faiz geliri:
Banka mevduati 493.977 1.400.398
Vade farki geliri 3.123.067 3.781.568
Temettii geliri (Bkz Not 25) 572.928 1.407.726
Finansal varliklarin alim satimindan ve
yeniden degerlemesinden kaynaklanan kazang 1.940.135 4.992.364
Kur farka geliri 44.573 975.624
Toplam finansal gelirler 6.174.680 12.557.680
I -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kur fark: gideri (65.648) (599.392)
Kisa vadeli borglanma faiz gideri (18.531) (74.064)
Vadeli satislardan kaynaklanan faiz gideri (669.635) (864.287)
Toplam finansal giderler (753.814) (1.537.743)

Diger faaliyet gelirleri

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Konusu kalmayan karsililiklar 25.546 317.524
Hurda ve malzeme satis kar: 407.850 38.129
Kira gelirleri 159.721 175.317
Sabit kiymet satis kar1 4.840.009 18.317
Tazminat ve ceza geliri 261.599 368.378
Diger gelirler 216.410 145.251
5.911.135 1.062.916

Diger faaliyet giderleri (-)
Komisyon giderleri (56.403) (68.954)
Tazminat ve ceza giderleri (3.916) (559.243)
Amortisman ve itfa giderleri (142.821) (373.840)
Samandira Paketleme tesisi erken tahliye bedeli (Bkz. Not 25) (1.850.000) -
Diger (419.985) (71.318)
(2.473.125) (1.073.355)

Sirket, 23 Kasim 2010 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden Samandira Paketleme tesisinin 8.500.000 TLye satilmasina ka-
rar vermigtir. Sirket, 7 Aralik 2010 tarihinde gerceklesen bu satis sonrasinda 4.707.578 TL tutarinda gelir elde etmistir. Tesisin sa-
tilmasindan 6tiirii erken tahliye edilmesi sonucun da 1.850.000 TL Oyak Beton'a 6denmis olup diger faaliyet gideri olarak muha-

sebelestirilmistir.
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23. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Cari y1l kurumlar vergisi 3.180.303 3.165.227
Doénem i¢inde pesin 6denen vergi (1.971.260) (2.728.136)
Dénem kari vergi yikiimlaltigii 1.209.043 437.091

Vergi giderlerinin ana bilesenleri agagidaki gibidir:

im0 31 Aralik 2009

Gelir tablosu

Cari donem kurumlar vergisi 3.180.303 3.165.227

Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 178.617 790.987

Gelir tablosuna yansitilan toplam vergi gideri 3.358.920 3.956.214
Kurumlar vergisi

Sirket, Tiirkiyede gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimli-
likleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orany, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurti¢inde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelir-
ler ve kullanilan yatirim indirimleri diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2010 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20dir (2009 - %20).
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Tiirkiyede gecici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2010 yili kurum kazanglarinin
gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplan-
muigtir (2009 - %20).
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(Tim tutarlar, Tirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Vergi 6ncesi kér’a yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde
sona eren donemlere ait gelir tablosunda gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, azami 5 y1l taginabilir. Olusan zararlar geriye doniik

olarak, onceki yillarda olusan karlardan disiilemez.

Tiirkiyede vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirti bulunmamaktadir. Sirketler vergi beyanna-

melerini, ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yil 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafin-
dan s6z konusu beyannameler ve bunlara baz teskil eden muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilmektedir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas: durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek be-
yan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiyedeki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylar: tizerin-
den ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketler-
de %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyle %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ila-
ve edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenen vergi varliklar: ve yiikiimliiliikleri

Sirket, vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRSye gore hazirlanmis mali tablolar: arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varlig1 ve yitkiimliliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile UFRS’ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasin-
dan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %20dir (2009 - %20).

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin detay: agagidaki
gibidir:

Ertelenmis vergi (varliklari)/yiikiimliiliikleri: 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Maddi varliklarin amortisman /diger maddi olmayan
varliklarin itfa farklari (2.944.553) (2.984.626)
Kidem tazminati karsiliklar (849.865) (652.431)
Stipheli ticari alacak karsiliklar: (40.275) (29.123)
Stok duizeltmeleri (203.597) (206.112)
Kullanilmamus izin karsiliklar (7.016) (10.550)
Menkul kiymet degerleme farkliliklar: 329.362 (58.665)
Diger (226.222) (179.276)
(3.942.166) (4.120.783)

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida

verilmistir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

1 Ocak bakiyesi (4.120.783) (4.911.770)
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi gideri / (geliri) 178.617 790.987
Net bakiye (3.942.166) (4.120.783)
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31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Toplam vergi oncesi kar 17.220.321 21.317.580
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi oran1 %20 tizerinden vergi 3.444.064 4.263.516
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 296.179 206.748
Temettii ve diger vergiye tabi olmayan gelirler (381.323) (514.050)
Gelir tablosundaki vergi karsilig1 gideri 3.358.920 3.956.214

24. Hisse basina kazang
Hisse basina kar, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bu-
lunmaktadir.

Hisse bagina kér:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Net donem kar1 13.861.401 17.361.366
Yil boyunca mevcut olan hisselerin agirlikli

ortalama sayis1 (adet) (¥) 143.235.330 143.235.330
Hisse basina kar(kurus) 0,10 0,12

(*) Donem iginde mevcut hisse senedi sayisinin agirlikli ortalamasi, dénem i¢inde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile
diizeltilmis donem bas1 adi hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktoriiyle ¢arpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini
ifade eder. Zaman agirlikh faktor, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam giin sayisina boliinmesi sonucu elde
edilir.

25. iliskili taraf agiklamalari
[ligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satig islemlerinden kaynaklanmaktadir ve vade siireleri 0-120 giin arasinda de-
gismektedir. [liskili sirket bakiyelerinin vadesi gegen kismina faiz isletilmektedir.

Mliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve vade siireleri 0-30 giin arasinda degismektedir.
Vadesini gegen borglara saticilar tarafindan faiz isletilmemektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Ust diizey yone-
ticilere hizmetlerinden dolayi {icret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir:

‘ 1 Ocak ‘ 1 Ocak
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.309.734 1.504.652
Kidem tazminati karsiligi 48.232 36.283
1.357.966 1.540.935
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51 Aratk 2010 . oakemambmo |
Alacaklar Borglar Alinan Kira | Temettii Diger Diger
Uzun vadeli Tligkili taraflarla olan islemler
li@kili taraflarla olan bakiyeler Ticari | olmayan Ticari | olmayan Ticari | olmayan Ticari | olmayan Oyak Beton Sanayii ve Ticaret A.S. (1) 22.746 | 22.788.827 | 42.559 | 159.720 B ~ 1.850.000
Istirakler = - Ana Ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Oyak Beton Sanayii ve Ticaret A.S. 6.575.862 37.389 = = = = = - 5 -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketldr Opytas I¢ ve Dis Ticaret .A.S. (4) 27.636.484 6.519.855 - - - - 134.283
Oytas Ic ve Dis Ticaret A5, - - - 1 3.794.030 - - - Oyak Renault Otomobil Fab. A.S. - 121.508 - - - - -
Oyak Renault Otomobil Fab. A.S. ) ) i} ) B} i} B B Omsan Lojistik A.S. (2) 19.309.950 - - - - - -
Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. - 4.844 - - - - - - Adana Gimento Sanayii TA.S. - - - - 339.436 - -
Omsan Lojistik A.S. - - - - | 3.134.141 - - - Unye Cimento Sanayii Tic. A.S. 840.599 25.232 - - 233.492 - -
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. - - - - 103.942 - - - Omsan Denizcilik A.$ 10.910 - - - - - -
Oyak Savunma ve Giivenlik Sis. A.S. - - - - - 63.960 - Omsan Havacilik A.S. 13.293 - - - - - _
Oytek Oyak Teknoloji Bil. Hiz. Tic. A.$. - - - - - 4.335 - Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. (3) 2.092.514 44.824 - - - - -
e Lol i Ll o9 Sl o - - - - Gk - - - Oyak Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.$. 637.437 - - - - - -
Eregli Demir C._eh.k Fab. T'A_'S' . . . . 145.098 _ . . Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. 993.709 - - - - - -
Oyak TeIEkomumk,asyon Hiz. AS = = = = = 7368 = = Oyak Teknoloji Bilisim ve Kart. Hiz. A.§. 32.995 - - - - - -
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. - - - - 60.375 - - Eregli Demir Celik Fab. TAS. (5) 1713.298 30.386 - - : : -
Omsan Denizcilik A.S. - - - - 3.845 - - - & CIX 8D, Ay L :
Diger Oyak Genel Mudurlug}l 60.600 - - - - - -
Ortaklara borglar (KAr pay) : : : : [ 306772 5 5 Mais Motorlu Araglar Iml. ve Sat. A.S. 133.842 - - - - - -
6.575.862 | 42.233 - - | 7.242246 | 382.435 - - Oyak Telekomiinikasyon Hiz. A.§. 60.214 - - - - - -
(Lafarge) Aslan Beton A.S. - 250.232 - - - - -
(Laferge) Aslan Cimento A.S. 47.110 90.916 781 - - - -
Oyak Yatirim ve Menkul Degerler A.S. - - - - - - 30.653
31 Aralik 2009 53.605.701 | 29.871.780 | 43.340 [159.720 | 572.928 - [2.014.936
Alacaklar Borglar
Uzun vadeli
. - Ticari - Ticari - Ticari - (1) Oyak Beton A.§’ye olan satislar ¢imento satiglarindan olugsmaktadir. Oyak Beton A.$den alinan faizler vade farklar1 gelirlerinden olugmaktadur.
1i$kﬂi taraflarla olan bakiyeler Ticari | olmayan Ticari | olmayan Ticari | olmayan Ticari | olmayan Oyak Beton A.$den olusan diger giderler Samandira Paketleme tesisinin erken tahliye edilmesi nedeniyle Oyak Betona orada sabitlenmis sabit kiymet-
Istirakler lerine istinaden 6denen tutardan olugmaktadir.
Oyak Beton Sanayii ve Ticaret A.$. 8.074.321 118.576 - - - - - - (2) Omsan Lojistik A.§.den olan alimlar alinan nakliye hizmetinden olusmaktadr.
Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler (3) Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S.den olan alimlar torbali ¢gimento satislarinda kullanilan kagit torba alimindan kaynaklanmaktadr.
Oytas I¢ ve Dis Ticaret A.S. - - - - | 1.774.985 - - - (4) Oytas Ig ve Dis Ticaret A.Sden olan alimlar ithal ve yerli komiir alimlarindan olugmaktadir. Oytas I¢ ve Dis Ticaret A.S’ye olan satislar ise yurtigine
Oyak Renault Otomobil Fab. A.§. 6.195 - - - - - - - yapilan ve ihrag kaydiyla yapilan ¢imento satiglarindan olusmaktadir.
Ol vemoion i ol DG o (o ) . 806 . . _ . _ _ (5) Eregli Demir Celik Fab. T.A.$/den olan alimlar curuf alimlarindan olusmaktadir.
Omsan Lojistik A.S. - - - - | 2.072.844 - - -
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. - - - - 77.518 - - -
Oyak Savunma ve Giivenlik Sis. A.S. - - - - - 52.307 -
Oytek Oyak Teknoloji Bil. Hiz. Tic. A.S. - - - - - 12.623 -
Mais Motorlu Araglar Iml. ve Sat. A.S. - - - - 99 - - -
Eregli Demir Celik Fab. T.A.S. 38.978 = = = = = = =
Oyak Telekomiinikasyon Hiz. A.S. - - - - - 5.625 - =
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. - - - - 91.600 - -
Lafarge Beton A.S. 304.080 - - - - - - -
Diger
Ortaklara borglar (kar pay) - - - - - 315.251 - -
8.423.574 119.382 = - | 4.017.046 385.806 = =
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1 Ocak - 31 Aralik 2009
Alinan Kira | Temettii Diger Diger
fligkili taraflarla olan islemler giderler
Istirakler
Oyak Beton Sanayii ve Ticaret A.S. (1) 36.970 | 25.379.297 | 184.003 | 161.317 361.394 = =
Ana Ortak tarafindan y6netilen diger sirketler
Oytas I¢ ve Dig Ticaret A.S. (5) 20.889.864 3.235.820 9.843 = = = 64.788
Oyak Renault Otomobil Fab. A.S. - 76.639 - - - - -
Omsan Lojistik A.S. (3) 13.931.317 - - - - 7.455 -
Adana Cimento Sanayii T.A.§. - - - - | 635.360 - -
Unye Cimento Sanayii Tic. A.S. - - - - | 410973 - -
Omsan Denizcilik A.§ 87.353 - - - - - -
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. (4) 1.951.908 20.925 - - - - -
Oyak Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. 591.623 - - - - - -
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 712.484 - - - - - -
Oyak Teknoloji Bilisim ve Kart. Hiz. A.§. 96.387 - - - - - -
Eregli Demir Celik Fab. T.A.S. 1.350.464 4.300 - - - - -
Oyak Genel Miidirliigii 56.700 - - - - - -
Mais Motorlu Araglar Iml. ve Sat. A.S. 11.316 - - - - - -
Oyak Telekomiinikasyon Hiz. A.S. 40.211 - - - - - -
Mardin Cimento San.ve Tic.A.S. (2) - 976.865 - - - - -
(Lafarge) Aslan Beton A.S. - 480.442 - - - - -
Oyak Yatirim ve Menkul Degerler A.S. - - 858 - - - 47.464
39.756.597 | 30.174.288 |194.704 |161.317 |1.407.727 7.455 112.252

(1) Oyak Beton A.§’ye olan satislar ¢imento satiglarindan olusmaktadir. Oyak Beton A.§den alman faizler vade farklar: gelirlerinden olugsmaktadur.

(2) Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.$ye olan satiglar klinker satislarindan olugmaktadur.

(3) Omsan Lojistik A.§den olan alimlar alinan nakliye hizmetinden olusmaktadr.

(4) Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S:den olan alimlar torbali ¢imento satislarinda kullanilan kagit torba alimindan kaynaklanmaktadir.

(5) Oytas I¢ ve Dig Ticaret A.S'den olan alimlar ithal ve yerli kémiir alimlarindan olugmaktadir. Oytas I¢ ve Dig Ticaret A.S ye olan satiglar ise yurticine
yapilan ve ihrag kaydiyla yapilan ¢imento satislarindan olusmaktadir.

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak den-
gesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi alinan kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile
geemis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler iist yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yo-
netim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisinin yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldu-
gu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmas: amaglanmaktadur.

Sirket'in genel stratejisi 6nceki déonemden bir farklilik gostermemektedir.

Finansal risk faktorleri
Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
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Sirket'in spekiilatif amacli finansal araci (tiirev iirtin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin
alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in kullandig1 baslica finansal araglar banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglari kullanmaktaki
asil amag Sirket’in operasyonlari i¢in finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacak-
lar ve ticari borglar gibi finansal araclara da sahiptir.

Kredi risk yonetimi

Kredi riski, karsilikl iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi so-
nucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. $irket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars: taraf i¢in or-
talama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarin-
dan dogmaktadur. Sirket, bayilerinden dogabilecek bu riski, bayiler i¢in belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlaya-
rak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeler ve diger faktorler g6z 6ntine alinarak miisterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket politikalar: ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).

Ticari alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak baki-
yeleri tizerinden stirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Alacaklar Mevduatlar

Diger alacaklar | Bankadaki mevduatlar | |

Diger
Tligkili taraflarla olan islemler taraf | Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 6.575.862 | 33.130.854 | 42.233 95.349 - |5.015.458 =
- Azami riskin teminat vs ile giivence altina
alinmig kismi (2) - | 28.159.005 - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 6.575.862 | 27.665.694 | 42.233 95.349 - |5.015.458 =
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger
disiikliigine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger distukligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 5.465.160 - - - - -
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - 5.227.879 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 875.362 - | 134.490 - - -
- Deger diigiikligi (-) | (875.362) ~[(134.490) - - §
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger distiklugi (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
(2) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
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31 Aralik 2010
.
Iliskili Diger Iliskili Diger Diger Sozlesme uyarinca
pefer |~ ki g iz
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami degeri | toplam (I+II+III) arasi (II)
kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 8.423.574 [24.661.775 119.382 | 37.774 | 10.095.939 - Tiirev olmayan finansal ytikiimliilikler
- Azami riskin teminat vs ile giivence altina Banka kredileri 229.224 229.224 229.224 - -
alinmus kismi (2) - |18.363.127 - Ticari borglar 15.567.354 15.627.989 15.468.471 159.518 -
A. Vadesi gecmenis ya da deger diisiikligiine Diger borglar 1.055.002 1.055.002 1.055.002 - -
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 8.364.841 [14.612.757 20.678 | 37.774 | 10.095.939 - Toplam ytkamIalak 16.851.580 16.912.215 16.752.697 159518 -
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diistikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamas 31 Aralik 2009
varliklarin net defter degeri 58.733 [10.049.018 98.704 - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - | 8.944.462 - - - - Sozlesme uyarinca
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter Defter nakit cikaslar 3 avdan 3.12a
degerleri - - - - - - ev ) sras Y Y
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 886.175 - 64.847 - - - o ——— degeri | toplam (I+II+111) kisa (I) arast (I)
" Deger disakligi (-) T (886.175) [ (64.847) - - Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis Banka kredileri 213.144 213.144 213.144 - -
kismi - - - - - - Ticari borglar 8.502.322 8.598.555 8.247.617 159.518 [191.420
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - Diger bor¢lar 1.043.569 1.043.569 1.043.569 = =
- Deger digiiklugi (-) = = = = = = Toplam yiikiimliilitk 9.759.035 9.855.268 9.504.330 159.518 [191.420
- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmig
kismi - - - - - -
E. Bilanco dist kredi riski iceren unsurlar - - - - - - Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistur.

(2) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadur. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢tilmektedir.
Bilango tarihi itibariyle, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir: Cari yilda Sirket'in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigiine
dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
Vadesi ge¢mis, karsilik ayrilmamais alacaklar icin alinan teminatlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Teminat mektuplart 4.027.108 5.971.083 Kur riski yonetimi
Tpotekler 708.251 2.799.810 Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket baslica Euro ve ABD Dolar1 cinsinden kur
Dogrudan borglanma sistemi limiti 227.344 173.569 riskine maruz kalmaktadir.
Senetler 265.176 -
5.227.879 8.944.462
Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yonetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonla-
rin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Tiirev olmayan finansal ylikiimliliiklerinin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen siire dikkate ali-
narak gosterilmistir.
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Sirket’in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerinin bilanco tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gi-
bidir:

31 Aralik 2010
TL karsilig1

(fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolari Diger

1 Ticari alacaklar - - - -
2 Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 4.986 3.225 - -
3 Diger Donen Varliklar 14.477 - 7.065
4 Donen varliklar (1+2+3) 19.463 3.225 7.065 -
5 Ticari bor¢lar 350.633 226.800 - -
6 Finansal yiikimliliikler - - = =
7 Diger ticari borglar 28.313 3.225 11.384 -
8 Kisa vadeli yiikiimliiliikler (5+6+7) 378.946 230.025 11.384 -
9 Ticari borglar - = = =
10 Finansal ytikiimliliikler - = = =
11 Uzun vadeli yiikimliliikler (9+10) - - - -
12 Toplam yitkimliliikler (8+11) 378.946 230.025 11.384 -
13 Net yabanci para varlik, yikiimliilik pozisyonu (4-12) (359.483) (226.800) (4.319) -
14 Parasal kalemler net yabanci para varlik /ytikiimliilik

pozisyonu (4-12) (359.483) (226.800) (4.319) -
15 Ihrag kayith satiglar 6.825.887 4.445.981 67.973 -
16 Ithalat 2.365.130 30.651 1.171.192 -

TL karsilig1

(fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolar1

31 Aralik 2009

Diger

1 Ticari alacaklar 310.597 206.281
2 Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) - - - -
3 Donen varliklar (1+2) 310.597 206.281 - -
4 Ticari borglar - - - -
5 Finansal yiikiimliliikler - - - -
6 Diger ticari borglar 24.593 - 11.384 -
7 Kisa vadeli yiikiimliliikler (4+5+6) 24.593 - 11.384 -
8 Ticari borglar - - - -
9 Finansal yiikimliliikler - - - -
10 Uzun vadeli yiikiimliliikler (8+9) - - - -
11 Toplam yiikiimlilikler (7+10) 24.593 - 11.384 -
12 Net yabanci para varlik ytikiimliliik pozisyonu (3-11) 286.004 206.281 (11.384) -
13 Parasal kalemler net yabanci para varlik /ytikiimlilitk

pozisyonu (3-11) 286.004 206.281 (11.384) -
14 Thrag kayith satiglar 3.195.933 2.076.658 - -
15 Ithalat 7.496.553 - | 3.411.028 343
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31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 | kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

Yabanci

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde

1- ABD Dolar1 net varlik yiikiimlaligi (35.063) 35.063 31.060 (31.060)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (35.063) 35.063 31.060 (31.060)
Euro nun TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde

4- Euro net varlik yikimlilagu (885) 885 (2.459) 2.459
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (885) 885 (2.459) 2.459
Toplam net etki (3+6) (35.948) 35.948 28.601 (28.601)

Faiz orani riski yonetimi
Sirket finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere kars: riskini ¢ok diisiik diizeyde tutmaktadir. Banka kredilerin-
den kaynaklanan ytikiimliiliiglin diisiik olmasi nedeniyle faiz oranindaki degisimlerin etkisinin sinirli kalacag diistiniilmektedir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in portfoyiinde gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan devlet tah-
vili ve hazine bonosu bulunmadig i¢in faiz orani riski hesaplanmamustir.

Diger fiyat riskleri
Sirket, hisse senedi yatirimlarindan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadur.

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalian hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az olmasi durumun-
da:

¢ 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle olan bilan¢o pozisyonuna gore, Sirket’in portféyiinde bulunan gercege uygun deger farklar: kar
zarara yansitilan hisse senetlerinin vergi sonrasi etkisi 1.178.641 TL (31 Aralik 2009 - 1.023.430 TL) daha yiiksek/dstik olacaktir.

Rayi¢ deger hiyerarsi tablosu
31 Aralik 2010 itibari ile, Sirket rayi¢ degerden tutulan asagidaki finansal varlik ve yiikiimliiliiklere sahiptir:

Sirket, rayi¢ bedeli belirlemekte ve gostermekte asagidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir:
Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve yiikiimliilikler

Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan rayi¢ deger iizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin direkt ve endirekt olarak gézlemlen-
mesi
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Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan rayi¢ deger tizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin gozlemlenebilir piyasa verileri ol-
maksizin belirlenmesi

Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Hisse senetleri 14.733.011 B _
Takas islemleri B - _
Vadeli piyasa islemleri = - B
Opsiyonlar = - _
Diger - - -

Bilangoda rayi¢ degerden tasman finansal yiikiimliiliikler
Takas islemleri . - -

Vadeli piyasa islemleri = - -
Opsiyonlar = - _
Diger - - _

27. Finansal araglar (gercege uygun deger agiklamalar: ve finansal riskten korunma muhasebesi ¢ercevesindeki agiklamalar)
Sirket, finansal araglarin tahmini rayi¢ degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullana-
rak belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip rayi¢ degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir. Sonug
olarak burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olmayabilir.

Finansal tablolarda maliyet veya etkin faiz yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis maliyet ile taginan finansal varlik ve yiikiimli-
luklerin rayi¢ degerleri:

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay: nakit ve nakit esdegeri varliklar
ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Ti-
cari alacaklarin stipheli alacaklar karsilig1 diistildiikten sonraki tagian degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistiniilmek-
tedir.

Finansal yiikiimliiliikler - Ticari borglarin ve diger parasal ytikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayz, rayi¢ degerlerin tasi-
nan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin ra-
yig degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

28. Bilango tarihinden sonraki olaylar
Bulunmamaktadir.

29. Finansal tablolar1 6nemli olgiide etkileyen ya da finansal tablolarin a¢ik, yorumlanabilir ve anlagilabilir olmasi agisin-

dan agiklanmas: gereken diger hususlar
Bulunmamaktadir.
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DENETLEME KURULU RAPORU

BOLU CIMENTO SANAYIi A.S. GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN

- Unvam

- Merkez

- Sermayesi

- Faaliyet Konusu

- Denetgilerin Ad1 Soyadi, Gorev Siireleri,
ortak veya sirket personeli olup olmadiklar:

- Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplant: Sayisi

- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
iizerinde yapilan incelemenin kapsami, hangi
tarihlerde inceleme yapildig: ve varilan sonug

-Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 353.maddesinin
1.fikrasinin 3 numarali bendi geregince
ortaklik veznesinde yapilansayimlarin sayisi
ve sonuglar1

-Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 353.maddesinin
1.fikrasinin 4 numaral bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuglar1

- Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

: Bolu Cimento Sanayii A.S
: Caydurt Mevkii - BOLU

: 143.235.330,-TL

: Cimento tiretim ve satis1

: Mehmet Tayfun URAZ (23.03.2009 devam ediyor.)

Celil BALKAN (27.03.2008 devam ediyor.)
Namik KAPLAN (27.03.2008 devam ediyor.)
Denetgiler sirkete ortak olmadiklar: gibi sirket personeli de degildir.

: 6 Yonetim Kurulu Toplantisr'na istirak edilmis ve 26.05.2010 - 27.07.2010

-09.11.2010 - 27.01.2011 tarihlerinde 4 denetleme icra edilmistir.

: Sirketin hesap, defter ve belgeleri 26.02.2010 - 06.05.2010 -06.07.2010

-04.10.2010 - 23.11.2010 - 23.12.2010 (yonetim kurulu) ve 26.05.2010
-27.07.2010 - 09.11.2010 - 27.01.2011 (denetleme kurulu) tarihlerinde
detaylari ile ve her ay sondaj usulii ile kayit ve nizami kayit siireleri, belgeler ve
belge ekleri yoniinden kanun talimat ve yonetmeliklere uygunluk acgisindan
incelenmistir. Devre faaliyet raporlari, bilango ve gelir tablosu sekil ve muhteva
yoniinden incelenmis, bakiye veren hesaplarin detaylari tetkik edilmis, noter
tasdikleri kontrol edilmis ve girketin muhasebe, alim satis ve personel
konularinin kanun, Esas Mukavele ve Yonetmeliklere uygun sekilde islem
gordugi tespit edilmistir.

: Donem igerisinde sirket veznesi 4 kere sayilmig ve bulunan nakit mevcudunun

kayitlara uygun bulundugu tespit edilmistir.

1 26.02.2010 - 06.05.2010 -06.07.2010 - 04.10.2010 - 23.11.2010 - 23.12.2010

(yonetim kurulu) ve 26.05.2010 - 27.07.2010 - 09.11.2010 - 27.01.2011
(denetleme kurulu) yapilan incelemelerde sayilan kiymetli evrak
mevcudunun kayitlara uygun oldugu goriilmiistiir.

: Denetleme Kuruluna dénem icerisinde sikayet ve yolsuzluk bildirimi

intikal etmemistir.

Bolu Cimento Sanayii A.S. nin 01.01.2010 - 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu; 01.01.2010 - 31.12.2010 doénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini ger¢ege uygun ve dogru
olarak yansitmakta, karin dagitimi onerisi, yasalara ve ortaklik Esas S6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulunun aklanmasini onaylariniza sunariz.

Tarih: 27.01.2011
Saygilarimizla,

Mehmet Tayfun URAZ
Denetleme Kurulu Uyesi

Denetleme Kurulu Uyesi

Namik KAPLAN
Denetleme Kurulu Uyesi

Celil BALKAN
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bolu Cimento Sanayii Anonim $irketi Yonetim Kuruluna:

Giris

Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi (Sirket)’nin ilisikte yer alan 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona
eren konsolide kapsaml1 gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli
mubhasebe politikalar: ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak Sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata veya hile ve
usulsiizlitkten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini iermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin
hata ve/veya hile ve usulsiizlitkten kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlighk icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in i¢
kontrol sistemi géz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Bolu Cimento Sanayii Anonim $irketinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari ¢ercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Erdem Tecer, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetci

11 Subat 2011
Istanbul, Tiirkiye
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Borsa

Bolu Cimento Sanayii A.S.nin hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Ulusal Pazarrnda BOLUC sembolii ile islem
gormektedir. Hisse senetlerine iligkin bilgiler, giinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet
portallarinda yer almaktadir.

Bolu Cimento Sanayi A.S. yillik raporlar1 ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirket’in www.bolucimento.
com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

BOLU CIMENTO SANAYII A S.
Mengen Yolu Uzeri, Caydurt Mevkii 14250 BOLU

Yillik Olagan Genel Kurul
Bolu Cimento Sanayii A.S.nin yilik olagan Genel Kurul'u 2 Mart 2011 Carsamba giinii saat 11:00de Mengen Yolu Uzeri Caydurt
Mevkii, BOLU adresindeki Sirket toplanti salonunda yapilacaktir.

Yatirimar iliskileri

Giiney Arik — Koordinator

OYAK Genel Mudiirliigi

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus - ANKARA
Tel: 0312 415 64 53

E-posta: garik@oyak.com.tr

Bagimsiz Denetgi

Ernst& Young Global Limited

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Biiyiikdere Cad.Beytem Plaza No:22 Kat:9-10

34381 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 315 30 00

Faks: 0212 230 82 91

Vergi Tasdiki

KPMG

Yetkin Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Kat:5 34330 Levent / Istanbul

Tel: 212 317 74 50

Faks: 212 317 73 50

Bolu Cimento Sanayi A.S. Hisse Senedinin 2010 Yil1 Performansi
Bolu Cimentonun yil sonu bilangosuna gore diizenlenmis 6denmis sermayesi 143.235.330 TLdir. Sirket Sermayesi 14.323.533.000
adet 1 Kr'lik hisseye bolinmiistiir.

Bolu Cimento Sanayii A.S. hisse senedinin 2010 yili performans  Hisse senedinin yil igindeki en disiik fiyat1 1,56 TL; en yiiksek
grafigi (IMKB genel endeksi ile kiyash olarak) asagida fiyati ise 2,13 TL olarak gergeklesmistir. Hisse senedinin 2010
sunulmugtur. yilinda kaydettigi ortalama fiyat 1,71 TL olmustur.

PO CRENTD AR A STIND VL) R RN Y O

iy e Tarih Aralig1 En diisiik | En Yiiksek

(TL) (TL)

01.01.2010 - 31.03.2010 1,62 2,13
01.04.2010 - 30.06.2010 1,62 2,10
01.07.2010 - 30.09.2010 1,56 1,73
o - fasaad 01.10.2010 - 31.12.2010 1,56 1,81

s

EE

11.03.11

Piyasa Degeri

Bolu Briit Temettii 11.235.429 12.227.977 32.654.307 | 40.462.012 | 58.610.834 222.014.762
Bolu Temettti Verimi 5,1% 5,5% 14,7% 18,2% 26,4%
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Telefon: (0374) 226 47 70 pbx

Faks: (0374) 226 50 68

Web Sitesi: www.bolucimento.com.tr
E-posta: bilgi@bolucimento.com.tr
Fabrika Adresi: Mengen Yolu Uzeri,
Caydurt Mevkii 14250 BOLU





